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Paikka Marianlinnan kokoushuone, Hyrylankatu 8 C, 2.krs
Kasitellyt asiat

§68 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§69 Poéytakirjan tarkastus

Hankintaoikaisuvaatimus Tuusulanjarven nuottausta 2021 - 2022 koskevassa

§70 - o
tarjouskilpailussa

8§71 Puolivuosiraportti 1-6/2021, Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

§72 Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelusopimus 2022-2024

§73 Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-2026, Keski-Uudenmaan
ympadéristokeskus

§74 Tuusulan laaja hyvinvointikertomus 2017-2020, Keski-Uudenmaan
ymparistélautakunnan lausunto

§75 Toimielinten tydskentelyn arviointi 2017-2021 ja kehittamistoimenpiteet, Keski-
Uudenmaan ymparistélautakunta

§76 limoitusasiat

8§77 Muut asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Sanna Piiroinen, puheenjohtaja
Antti Tahkapaa/etayhteys
Hannu Toikkanen/etayhteys
Jaana Hono/etayhteys
Jaska Salonen/etayhteys
Juha Timonen/etayhteys
Kirsi Kirves/etayhteys
Martti Munne/etayhteys
Mika Heino/etayhteys
Paavo Timonen/etayhteys
Timo Leino/etayhteys
Antti Vaittinen/etayhteys, varajasen

Muut saapuvilla olleet
Sirpa Belek, hallintosihteeri, sihteeri
Jaana Hietala/etayhteys, ymparistosuunnittelija
Leena Sjéblom, ymparistokeskuksen johtaja, esittelija
Konttinen Marjo-Kaisa/etayhteys, asiantuntija, poistui 17:31

Allekirjoitukset

Sanna Piiroinen Sirpa Belek
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poéytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

18.08.2021 18.08.2021

Kirsi Kirves Timo Leino
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§68
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasndaolijat.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§69
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus

Valitaan taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet Jaana Hono ja Timo Leino.

Paatos
Valittiin Timo Leino ja Kirsi Kirves

Kasittelyjarjestyksen muuttaminen

Ymparistdlautakunta paatti muuttaa asioiden kasittelyjarjestysta seuraavaksi 8 68-69,
74,70-73, 75-77.
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§70
Hankintaoikaisuvaatimus Tuusulanjarven nuottausta 2021 - 2022 koskevassa
tarjouskilpailussa

TUUDNO-2021-1263

Valmistelija / lisatiedot:
Tapio Reijonen
tapio.reijjonen@tuusula.fi
ymparistonsuojelupaallikkd

Liitteet
1 Oikaisuvaatimus Hankinta Tuusulanjarven nuottaus 2021-2022 TUUDNo-2021-1263,
K-U ympla 17.6.2021
2 Vastine Tmi Arto Hautala 23.6.2021, K-U ympla 17.8.2021
3 Hankinta oikaisu Tuusulanjarven nuottaus 2021-2022, K-U Ympla 17.8.2021

Asiaselostus

Jomiset Oy on tehnyt hankintaoikaisuvaatimuksen Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen paallikon viranhaltijapaatoksesta 28.5.2021, jolla Tmi Arto
Hautala on valittu Tuusulanjarven hoitokalastuksen toteuttajaksi tarjouskilpailussa.

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus kaynnisti tarjouskilpailun Tuusulanjarven
hoitokalastuksesta nuottaamalla julkaisemalla 29.4.2021 hankintailmoituksen ja
tarjouspyyntdasiakirjat Cloudia-hankintajarjestelmassa.

Hankinta on arvoltaan hankintalain (1397/2016/) 25 8:ssa saadetyn kansallisen
kynnysarvon ylittava. Kilpailutus toteutettiin rajoitettua hankintamenettelya kayttaen
lahettamalla tarjouspyyntd neljalle (4) urakoitsijalle. Tarjoukset tuli jattaa 13.5.2021 klo
12.00 mennessa. Maaraaikaan mennessa saatiin tarjoukset kahdelta (2) urakoitsijalta.

26.5.2021 tehtyyn hankintapaatdksen (TUUDnNo-2021-1263) vertailutaulukkoon
kirjattiin laatupisteet virheellisesti antamalla molemmille samat pisteet
toimintavarmuudesta, vaikka tarjoukset olisi pitanyt tarjouspyynnén mukaisesti
asettaa paremmuusjarjestykseen. Kirjaus korjattiin hankintaoikaisupaatokseen
(hankintalain 132 8) 28.5.2021, jolloin tarjouskilpailun voitti Tmi Hautala.

Hankintaoikaisuvaatimus
Kasittelyn edellytykset

Voimassa olevan hankintalain 133 8:n mukaan asianosaisen on esitettava
hankintaoikaisua koskeva vaatimus 14 paivan kuluessa sita, kun asianosainen on
saanut tiedon hankintayksikdn paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta
ratkaisusta. Saman lain 127 §8:n mukaan hankintayksikon tekema paatos
perusteluineen seka valitusosoitus ja oikaisuohje on annettava kirjallisesti tiedoksi
niille, joita asia koskee. Hankintapaatds on lahetetty vaatimuksentekijalle
sahkopostilla, jolloin asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta
naytetd, kolme vuorokauden kuluessa viestin |ahettamispaivana.
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Jomiset Oy:n hankintaoikaisuvaatimus on saapunut Tuusulan kunnan kirjaamoon
10.6.2021. Oikaisuvaatimuksentekijalle on annettu hankintapaatos tiedoksi
sahkopostitse 28.5.2021. Hankintaoikaisuvaatimus on siten saapunut
hankintaoikaisuvaatimukselle varatun ajan kuluessa.

Hankintaoikaisuissa esitetyt vaatimukset

Jomiset Oy on vaatinut 10.6.2021 paivatyssa oikaisuvaatimuksessaan, etta Tuusulan
kunta kumoaa oikaisuvaatimuksen kohteena olevan paatoksen (TUUDNo0-2021-1263)
ja etta Tuusulanjarven hoitokalastuskilpailutuksen jarjestetdaan uudelleen jarjestamista
tavalla, joka ei suosi jotain tiettya tahoa. Vaatimuksen perusteluina ovat virheellisesti
tehty hankintapaatds seka referenssikohteiden ja toimintavarmuuden arviointi ja
pisteytys.

Hallintolain mukainen kuuleminen

Hallintolain (434/2003) 34 §:n mukaan asianosaiselle on ennen asian ratkaisemista
varattava tilaisuus lausua mielipiteensa asiassa seka antaa selityksensa sellaisista
vaatimuksista ja selvityksista, jotka saattavat vaikuttaa asian ratkaisuun.
Tarjouskilpailussa valituksi tulleelle toimittajalle Tmi Arto Hautalalle varattiin tilaisuus
vastineen antamiseen hankintayksikélle saapuneesta hankintaoikaisuvaatimuksesta.
Vastine on liitteenad.

23.6.2021 antamassaan vastineessa Tmi Arto Hautala esitti nakemyksensa
oikaisupyynnon perusteisiin. Vastineen mukaan arvioitaviksi referenssikohteiksi
valittiin Tuusulanjarven lisaksi kaksi vastaavaa kohdetta (Ulemsitejarvi ja Finjasjo) ja
muita kalastuskohteita on n. 200 kpl 1990-luvulta nykyhetkeen. Saaliin maaran
mittauksessa kaytetty saalisotoksen punnitukseen perustuva menetelma on tarkka ja
sen ovat kehittaneet Helsingin yliopiston tutkijat tarkkuutta vaativaa
populaatioanalyysia varten. Toiminnan varmuuden on perustuttava ensisijaisesti
varakalustoon. Aiempien Tuusulanjarven 15 kalastusvuoden aikana Tmi Hautala ei ole
kaluston rikkoutumisen vuoksi jattanyt kalastuspaivia valiin. Kalastus tapahtuu
kahden kalastajan toimesta kerrallaan. Kalastajaporukkaankuuluu nelja
rekisterditya (kaupallisen kalastuksen rekisteri) ammattikalastajaa.

Hankintayksikon perustelut
Tarjouspyynnén vaatimukset

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus on 29.4.2021 julkaisemassaan tarjouspyynnossa
maaritellyt nuottausta koskevan hankinnan vaatimukset kaluston ja
pyyntimenetelmien suhteen. Molemmat tarjoukset olivat tarjouspyynnon mukaisia ja
ne tayttivat tarjouspyynndssa vaaditut ehdot. Tarjoukset arvioitiin tarjouspyynndssa
esitetyn pisteytyksen mukaisesti tarjoajien ilmoittamien referenssikohteiden ja
urakoitsijoiden toimintavarmuus arvioitiin varakaluston ja miehiston kokemuksen ja
maaran perusteella. Jomiset Oy vetoaa oikaisuvaatimuksessaan kotipaikkaan, mutta
tarjouksen tekijan kotipaikka ei saa vaikuttaa arviointiin.

Laatupisteiden arviointi

Referenssit
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Aiempaa kalastuskokemusta arvioitiin referenssikohteiden perusteella. Tmi Arto
Hautala on toiminut hoitokalastajana vuodesta 1993. Iimoitettujen kohteiden
saalismaarat ja menetelmat on kuvattu referenssikohteiden raporteissa.
Referenssikohteiden lisaksi hoitokalastuskohteita on ollut n. 200 kpl. Jomiset Oy on
my0s kokenut kalastaja, mutta tydkohteiden maara on pienempi, n. 50 kpl. Molemmat
urakoitsijat ovat kalastaneet Tuusulanjarvella. Jomiset vuosina 2018 - 2020 ja Hautala
15 vuotta vuosina 2001 - 2017. Tmi Hautalan saaliit Tuusulanjarvella ovat olleet
keskimaarin Jomiset Oy:n saaliita suuremmat. Saalismaaria verrattaessa huomioitiin,
etta veden sameus vahentaa kalojen parveutumista, jolloin saalismaara voi jaada
tavoitetta pienemmaksi. Molemmilla urakoitsijoilla on ollut keskimaaraista huonompia
vuosia. Tmi Hautalan referenssit ja aiempi kalastuskokemus arvioitiin paremmaksi (20
pistetta).

Toimintavarmuus

Tarjouspyynndon mukaan kalastuksen tavoitteena on vahintdan 20 nuottauspaivaa (jos
kaksi vetoa paivassa, 40 apajaa). Tehokas kalastusjakso on lyhyt ja téman takia
urakoitsijan sitoutuneisuus ja toimintavarmuus on tarkeaa. Tata arvioitiin kokeneen
henkiloston maaran ja varakaluston perusteella seka vertaamalla aiempaa kokemusta
Tuusulanjarvella.

Molemmat urakoitsijat pystyvat selvityksensa perusteella toimittamaan varakaluston
rikkoontuneen tilalle. Hautalalla on varakalustoa enemman ja neljan
ammattikalastajan tiimi, kun Jomiset Oy:lla on kaksi kokenutta kalastajaa. Jomiset Oy
vetoaa oikaisuvaatimuksessaan myds henkilostdn maaraan nuottauslautalla. Tmi
Hautalan tiimissa on nelja ammattikalastajaa, jotka toimivat tyoparina. Aiemmat
kokemukset Tuusulanjarvella ovat osoittaneet, etta kaksi kalastajaa pystyy
nuottamaan kaksi apajaa paivassa, kuten Tmi Hautala useimpina nuottauspaivina. Tmi
Hautalan toimintavarmuutta parantaa atrappiverkkojen kaytto. Ero urakoitsijoiden
valilla ei ollut suuri, mutta Tmi Hautalan toimintavarmuus arvioitiin paremmaksi (20
pistetta).

Lisatiedot

lakimies Sakari Eskelinen 040 314 3037
sakari.eskelinen@tuusula.fi,
ymparistosuunnittelija Jaana Hietala 040 314 4703
jaana.hietala@tuusula.fi

Ehdotus
Esittelija: Leena Sjoblom, ymparistokeskuksen johtaja

Edelld mainituilla perusteilla Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta katsoo, etta
hankintapaatdksessa 28.5.2021 TUUDNo0-2021-1263 esitetty lopputulos on oikea eika
tarjousvertailun muuttamiseen ja hankintapaatoksen kumoamiseen ole tarvetta.
Jomiset Oy:n hankintaoikaisuvaatimus hylataan.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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Tiedoksi
Jomiset Oy ja Tmi Arto Hautala
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8§71

Puolivuosiraportti 1-6/2021, Keski-Uudenmaan ymparistékeskus

TUUDNo-2021-1677

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Leena Sjoblom
leena.sjoblom®@tuusula.fi
ymparistokeskuksen johtaja

1 Keski-Uudenmaan ymparistokeskus puolivuosiraportointi 2021, K-U ympla 17.8.2021

Perustelut

Tuusulan hallintosaannén 42.1 8:n mukaan toimielimet seuraavat talousarvion
toteutumista ja ennustetta saanndllisesti. Toimielimet tuottavat tiedot
kunnanhallitukselle talouden ja toiminnan seurantaraporttiin seka ennusteen
talousarvion toteutumisesta yhteisten palvelujen toimialueen antaman aikataulun
mukaisesti.

Vuoden 2021 talousarvion taytantdédnpano-ohjeen mukaan toimielinten,
toimialueiden seka palvelualueiden vastuuhenkildiden tulee systemaattisesti seurata
investointien, kayttdsuunnitelmien ja tavoitteiden toteutumista ja saattaa mahdolliset
poikkeamat asianomaisten toimielinten tietoon. Aikaisempina vuosina laadittujen
huhti- ja elokuun tietoihin pohjautuvien osavuosikatsausten sijaan Tuusulassa
raportoidaan vuonna 2021 maalis- kesa- ja syyskuun tiedot.

Ymparistokeskuksen toimintasuunnitelman seurantatiedot on kirjattu liitteena
olevaan osavuosikatsaukseen.

Ehdotus
Esittelija: Leena Sjoblom, ymparistokeskuksen johtaja

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta

+ merkitsee tiedokseen Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen puolivuosiraportin
tammi-kesakuulta 2021

+ toimittaa Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen puolivuosiraportin tammi-
kesakuulta 2021 tiedoksi ymparistokeskuksen sopijakuntien kaupungin- ja
kunnanhallituksille seka KUUMA-johtokunnalle.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§72
Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelusopimus 2022-2024

TUUDNo-2021-1732

Valmistelija / lisatiedot:
Leena Sjoblom
leena.sjoblom®@tuusula.fi
ymparistokeskuksen johtaja

Liitteet
1 Palvelusopimus 2022-2024, K-U ympla 17.8.2021

Perustelut

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen yhteistoimintasopimuksen mukaan
ymparistokeskuksen sopijakuntien ymparistokeskukselta saamat
ymparistoterveydenhuollon ja ymparistdnsuojelun palvelut maaritellaan
palvelusopimuksessa, joka laaditaan talousarvioesityksen yhteydessa. Palvelusopimus
tehdaan kolmivuotisena ja tarkistetaan vuosittain toukokuun loppuun mennessa
ymparistokeskuksen ohjausryhmassa. Palvelusopimuksessa maaritetaan seuraavan
vuoden kuntakohtaiset palvelut, jotka ovat perustana sopijakuntien maksuosuuksille.

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskuksen ohjausryhma on kasitellyt
ymparistokeskuksen vuosien 2022-2024 palvelusopimusluonnosta ja sopijakuntien
vuoden 2022 maksuosuuksia 27.5.2021 pitdmassaan kokouksessa.

Ehdotus ymparistokeskuksen palvelusopimukseksi vuosille 2022-2024 on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Leena Sjoblom, ymparistokeskuksen johtaja

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta paattaa

e omalta osaltaan hyvaksya esityksen ymparistdkeskuksen palvelusopimukseksi
vuosille 2022-2024

® pyytaa palvelusopimusesityksesta Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen
sopijakuntien lausunnot

e ehdottaa Tuusulan kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta valtuusto
paattaa hyvaksya Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelusopimuksen
vuosille 2022-2024 ottamalla huomioon ymparistokeskuksen sopijakuntien siita
antamat lausunnot.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§73

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-2026, Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

TUUDNo-2021-1733

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Leena Sjoblom
leena.sjoblom®@tuusula.fi
ymparistokeskuksen johtaja

1 Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelusuunnitelma 2022-2026, K-U ympla
17.8.2021
2 Ymparistodtarkastajan viran perustaminen, K-U ympla 17.8.2021

Perustelut
Talousarvion laadintaohje ja talousarviokehys

Keski-Uudenmaan ymparistdokeskus kaynnistaa talousarvionsa valmistelun vuosittain
maalis-huhtikuussa tavoitteena, ettd ymparistokeskuksen sopijakuntien edustajista
koostuva ohjausryhma ehtii kasitella talousarvioluonnoksen toukokuun loppuun
mennessa. Talousarvion aikainen valmistelu perustuu ymparistokeskuksen
yhteistoimintasopimukseen, jonka mukaan ymparistdlautakunnan tekemasta
talousarvioesityksesta kuullaan sopijakuntia, ennen kuin Tuusulan kunnanhallitus ja
valtuusto kasittelevat sen.

Kunnan johtoryhma on 22.6.2021 pitamassaan kokouksessa linjannut, etta vuoden
2022 talousarvion kehys viedaan kunnanhallituksen paatettavaksi 23.8.2021. Keski-
Uudenmaan ymparistokeskuksen talousarvion laadinta-aikataulun mukaan
talousarvioesitys viedaan kasiteltavaksi ymparistdlautakunnan elokuun kokoukseen
(17.8.2021), minka vuoksi sen valmistelussa ei ole voitu ottaa huomioon
kunnanhallituksen kehyspaatdsta. Valmisteluvaiheessa ohjeeksi annettiin varautua
palkkamenoissa 2 % kasvuun.

Ymparistokeskuksen vuoden 2022 talousarvioluonnosta on kasitelty 27.5.2021
pidetyssa ymparistokeskuksen ohjausryhman kokouksessa. Ohjausryhman
kuntajasenilta on pyydetty talousarvioluonnoksesta sopijakuntien epavirallisia
lausuntoja kesakuun 2021 loppuun mennessa. Sopijakunnista epavirallisen
lausuntonsa ymparistokeskuksen talousarvioluonnoksesta ovat antaneet Jarvenpaa,
Kerava ja Mantsala. Kommenteissaan kunnat korostivat taloudellisesti haastavaa
tilannettaan. Jarvenpaa pyysi ymparistokeskusta esittamaan jonkinlaiset raamit sen
kulujen kehitykseen liittyen sopijakunnille esim. seuraaville 3-4 vuodelle 2022-2025.
Lisaksi Jarvenpaa esitti, etta strategian mukainen ekotukitoiminnan koordinointi
lisataan palvelusopimukseen ja tavoite skaalataan uudestaan sopijakunnille, kun
aiempi tavoite koski kaikkia KUUMA-kuntia. Kerava toivoi, etta ymparistokeskuksen
hallintosihteerin elakdityminen pystyttdisiin jarjestamaan ilman maaraaikaista
lisaresurssia tai ainakin lyhyemmalla paallekkaisyydelld. Mantsala esitti, etta
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vuotuinen hinnankorotus tulisi saada asettumaan maksimissaan 2-3 % luokkaan.
Tallgin vain valttamattomat lisaykset riittavine perusteluineen ovat mahdollisia ja
euroja ja lisaesityksia on syyta kayda viela tarkemmin 1api ja priorisoida niita.

Hallinnon palveluyksikko

Ymparistokeskuksen hallintosihteeri jaa elakkeelle vuonna 2022. Tiedon ja osaamisen
siirron mahdollistamiseksi palveluyksikkdon on budjetoitu 8 kk ajaksi kaksinkertaiset
hallintosihteerin palkkamenot. Lyhyempi jakso ei ole kaytanndssa mahdollinen, silla
kertyneiden lomien vuoksi hallintosihteeri jaa pois toista vuosilomalle useita
kuukausia ennen elakoitymistaan. Hallinnon palveluyksikdn menoja pienentaa
vuokrien ja yhden toimistosihteerin palkan siirtdminen terveysvalvonnan budjettiin.

Sopijakuntien yhteenlasketut yhteistoimintakorvaukset hallinnon palveluyksikolle
pienenevat vuoden 2022 talousarvioesityksessa noin 80 000 euroa vuoden 2021
talousarvioon verrattuna.

Ympadristovalvonnan palveluyksikké

Vuoden 2022 budijettiin on varattu yksikdn resurssi- ja mitoitusselvitykseen perustuva
uusi ymparistdtarkastajan virka. Viran tayttaminen mahdollistaa ymparistévalvonnan
lupavalmistelun nopeuttamistavoitteen tayttamisen. Samalla puoliksi
ymparistovalvonnalle tyoskenteleva ymparistosuunnittelija siirtyisi kokonaan
ymparistonsuojelun palveluyksikkdon. Kustannusvaikutus on yhteensa noin 65 000
euroa.

Ymparistokeskuksen pitkaaikainen ymparistévalvontapaallikkd on irtisanoutunut
vuonna 2021. Mikali ymparistovalvontapaallikon vakanssin tayttaminen pitkittyy, silla
on kahdenlaisia taloudellisia vaikutuksia: Toisaalta palveluyksikko saastaa
palkkakustannuksissa tilanteessa, jossa paallikon sijainen hoitaa paallikon tehtavaa
oman toimensa ohella. Toisaalta yksikon palvelutaso voi heikentya ilman
ymparistovalvontapaallikdon taysipainoista tydpanosta.

Sopijakuntien yhteenlasketut yhteistoimintakorvaukset ymparistévalvonnan
palveluyksikdlle kasvavat vuoden 2022 talousarvioesityksessa noin 46 000 euroa
vuoden 2021 talousarvioon verrattuna.

Ymparistonsuojelun palveluyksikko

Ymparistdokeskus varautuu jatkamaan jarvien valuma-aluekunnostusta Mantsalassa,
Nurmijarvella ja Tuusulassa siten, etta Kilpijarven, Valkjarven ja Tuusulanjarven hyva
ekologinen tila saavutetaan ymparistokeskuksen strategisen tavoiteohjelma
mukaisesti vuoteen 2027 mennessa. Tuusulanjarven kunnostushankkeen lisaksi
valmistelemme EU-Life hankehakemusta vuosille 2022-2026. Rahoituksen saaminen
on viela epavarmaa.

Vuodelle 2022 esitetdan uutta ymparistotarkastajan virkaa ymparistévalvonnan
palveluyksikkddn. Samalla puoliksi valvonnassa tydskenteleva ymparistdsuunnittelija
siirtyisi tyoskentelemaan kokonaan ymparistonsuojelulle. Tama lisaa
ymparistonsuojelun resursseja puolikkaalla henkildtydvuodella ja parantaa
sopijakuntien saamaa palvelutasoa erityisesti kunnille tarkeassa vesiensuojelussa.
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Osa ymparistdonsuojelun palveluyksikdn palveluista toimii osittain ulkopuolisella
rahoituksella. Hakemukset, kuluja aiheuttava toiminta ja maksutuotot osuvat usein eri
kalenterivuosille, joten budjetointi vuositasolla sisaltaa epavarmuuksia mutta
pidemmassa juoksussa toiminta on sopijakunnille edullisempaa kuin kokonaan
omarahoituksella tapahtuva toiminta.

Sopijakuntien yhteenlasketut yhteistoimintakorvaukset ymparistonsuojelun
palveluyksikdlle kasvavat vuoden 2022 talousarvioesityksessa noin 60 000 euroa
vuoden 2021 talousarvioon verrattuna.

Terveysvalvonnan palveluyksikko

Ymparistokeskuksen vuoden 2022 talousarvioon on budjetoitu lupa- ja
valvontapalveluista kertyvia maksutuloja terveysvalvonnan palveluyksikk6on yhteensa
350 000 euroa. Summaa nostaa uusi alan toimijoiden maksettavaksi tuleva
elintarvikevalvonnan perusmaksu, josta arvioidaan kertyvan noin 100 000 euroa.
Palveluyksikbn menopuolta kasvattavat laskennalliset siirrot: Hallinnon budjetista on
siirretty yhden ymparistdterveytta palvelevan toimistosihteerin palkka ja osa
vuokrakuluista terveysvalvontaan, silla valtio seuraa tarkasti ymparistoterveyden
kustannuksia ja ne on helpompi raportoida, kun saamme kulut suoraan
tilinpaatoksesta. Mydskin 30 % eldinlaakinnan paallikdon palkkamenoista on siirretty
terveysvalvontaan, silla han tekee 30 % tydajastaan elintarvikevalvontaa.

Sopijakuntien yhteenlasketut yhteistoimintakorvaukset terveysvalvonnan
palveluyksikdlle kasvavat vuoden 2022 talousarvioesityksessa noin 63 000 euroa
vuoden 2021 talousarvioon verrattuna.

Eldinlaakintahuollon palveluyksikko

Ympaéristdokeskus varautuu elainlaakarien yhteisvastaanoton perustamiseen vuonna
2022. Talousarvioon on varattu 150 000 euroa kustannuksia, jotka koostuvat
remonttikuluista (100 000 euroa), kalustuskuluista (30 000 euroa) ja mahdollisesta
vuokrakustannusten noususta (20 000 euroa). Vastaanoton sijainti maaraytyy kohteen
saavutettavuuden ja kustannusten edullisuuden perusteella.

Mantsalan eldinlaakintapalvelut on hankittu Helsingin yliopiston Saaren
eldinsairaalasta. Hankinta kilpailutetaan uudestaan sopimuksen paattyessa
vuodenvaihteessa 2021-2022 ja talousarviossa varaudutaan pieneen kustannusten
nousuun (10 000 euroa).

Sopijakuntien yhteenlasketut yhteistoimintakorvaukset eldinlaakintahuollon
palveluyksikdlle kasvavat vuoden 2022 talousarvioesityksessa noin 131 000 euroa
vuoden 2021 talousarvioon verrattuna.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelualueen talousarvio 2022

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskuksen toimintamenot kasvavat vuoden 2022
talousarvioesityksessa noin 361 000 euroa (8,58 %) vuoden 2021 talousarvioon
verrattuna. Suurin nousu tulee kertaluonteisesta menolisayksesta, eldinladkarien
yhteisvastaanoton perustamisesta, jota aiemmissa taloussuunnitelmissa ei ole otettu
huomioon. Lisaksi kustannuksia kasvattavat henkiléstdsuunnitelmassa oleva
ymparistotarkastajan virka, hallintoyksikon sijaisjarjestelyt seka palkkojen nousuun
isantakunnan ohjeesta varattu 2 % korotus.
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Ymparistokeskuksen maksu- ja myyntitulojen arvioidaan kasvavan 139 320 eur eli 19
% vuodesta 2021. Sopijakuntien yhteenlasketut yhteistoimintakorvaukset kasvavat
noin 221 895 euroa eli 6 %. Nousu on suuri, mutta kertaluonteinen ja tilanne palautuu
normaalille kasvu-uralle vuodesta 2023 alkaen.

Taloussuunnitelma 2022-2026

Taloussuunnitelmassa 2022-2026 ymparistokeskuksen toimintatulojen ja -menojen
arvioidaan kasvavan noin 1,88 % vuodessa lukuun ottamatta vuotta 2022 jolloin
madararahan muutos on 8,58 % ja vuotta 2023, jolloin maararahan muutos on -3,66 %.
Vuodelle 2022 suunniteltua yhta uutta ymparistdtarkastajan virkaa lukuun ottamatta
taloussuunnitelmaan ei sisally muita henkildsto- tai palvelulisayksia.
Tarkastelukaudella tulossa olevien elakditymisten suhteen tarkastellaan
tapauskohtaisesti tdiden jarjestelymahdollisuuksia ja vakanssien tayttamisen tarvetta.

Palvelusuunnitelma 2022-2026

Ymparistokeskuksen palvelusuunnitelma rakentuu Keski-Uudenmaan
ymparistélautakunnan kesakuussa 2019 hyvaksyman ymparistokeskuksen strategisen
tavoiteohjelman 2020-2023 varaan. Palveluiden painopisteet vuosille 2022-2026 ovat
tavoiteohjelman mukaisesti viranomaistoiminnan laadun ja palvelukyvyn
kehittamisessa seka seudullisten vesienhoito- ja ilmastonsuojelutdiden
koordinoinnissa. Ymparistokeskus varautuu siihen, etta terveysvalvonta ja
eldinlaakintahuolto saattavat vuonna 2026 siirtya perustettavien hyvinvointialueiden
vastuulle.

Ehdotus
Esittelija: Leena Sjoblom, ymparistokeskuksen johtaja

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta paattaa

e omalta osaltaan hyvaksya Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen vuoden 2022
talousarvioluonnoksen ja luonnoksen palvelusuunnitelmaksi vuosille 2022 - 2026
® pyytaa talousarvio- ja palvelusuunnitelmaluonnoksista Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen sopijakuntien lausunnot
e ehdottaa Tuusulan kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta valtuusto
paattaa hyvaksya Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen vuoden 2022
talousarvion ja palvelusuunnitelman vuosille 2022-2026 ottamalla huomioon
ymparistokeskuksen sopijakuntien niisté antamat lausunnot.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen sopijakunnat
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, § 6,26.01.2021
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, §8 37,25.05.2021
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 58,15.06.2021

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 8 55,15.06.2021
Kuntakehityslautakunta, § 51,16.06.2021

Tekninen lautakunta, § 59,22.06.2021

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta, § 74, 17.08.2021

8§74

Tuusulan laaja hyvinvointikertomus 2017-2020, Keski-Uudenmaan ymparistélautakunnan

lausunto
TUUDNO-2021-125

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, 26.01.2021, § 6

Valmistelijat / lisatiedot:

Heidi Hagman, Marjo-Kaisa Konttinen
heidi.hagman@tuusula.fi, marjo-kaisa.konttinen@tuusula.fi
kehittamispaallikkd, osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori

Kunnan laaja hyvinvointikertomus valtuustokaudesta 2017-2021

Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydesta seka niiden
edistamisesta kunnassa. Kunnassa valmistellaan laaja hyvinvointikertomus kerran
valtuustokaudessa ja sen tavoitteita ja toimenpiteita paivitetaan vuosittain osana
kuntasuunnittelua.

Hyvinvointikertomus on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnittelun,
seurannan, arvioinnin ja raportoinnin tydvaline. Se auttaa tiivistamaan eri alojen
asiantuntijoiden ndkemykset ja yhteiset tavoitteet. Lisaksi kertomus kokoaa tietoa
kunnan toimenpiteista, joilla kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta on tuettu. Tarkeaa
on tunnistaa myds ne alueet, joihin ei ole kiinnitetty riittavasti huomiota. Tama
tehdaan koostamalla kunnan toimintaa ohjaavat hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen liittyvat asiakirjat ja ohjelmat.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on lakisaateista tyotg, jolla
turvataan kunnan elinvoimaisuus. Kuntien toimintaymparistdssa tapahtuvat suuret
muutokset haastavat kunnat seka laajemmin julkisen hallinnon uudistumaan seka
uudistamaan toimintatapoja. Kuntastrategia ohjaa kunnan toimintaa ja kertoo kunnan
tulevaisuuden tavoitetilasta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyon tulee olla
kiintea osa kuntastrategiaa seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Ennakoinnilla on
yha suurempi merkitys toimintaympariston muutoksessa.

Tuusulassa valtuustokautta 2017-2021 kuvaavan laajan hyvinvointikertomuksen
laadinta aloitetaan kevaan 2021 aikana. Hyvinvointikertomuksen luonnos tuodaan
luottamuselinten kasittelyyn ja lausuttavaksi toukokuussa ja hyvaksymiskasittelyyn elo-
syyskuussa 2021. Hyvinvointikertomuksen runko muodostuu hyvinvointisuunnitelman
tavoitteiden seurannasta seka THLn maarittdaman hyvinvointikertomuksen
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minimitietosisallén indikaattoreiden seurannasta. Hyvinvointikertomusta tehdessa
tarkastellaan myds koronaepidemian aiheuttamia alueellisia vaikutuksia arkielamaan,
hyvinvointiin ja palveluiden kayttoon.

Kunnan laatimaa hyvinvointikertomusta taydentaa Keusoten kokoama
hyvinvointikertomus alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutumisesta ja
hyvinvoinnin indikaattoreista. Alueellisen hyvinvointikertomuksen on maara valmistua
kevaan 2021 aikana.

Koronan vaikutukset arkielamaan ja hyvinvointiin FinSote-tutkimuksen valossa

THL:n joka toinen vuosi toteuttaman FinSote-kyselytutkimuksen alustavat tulokset
vuoden 2020 osalta ovat valmistuneet. Kyselyn tuloksissa Keusote-alueen kuntia
kasitellaan kokonaisuutena. Kuntakohtaisia erillisotoksia ei toteutettu kustannussyista.

Kansallisen terveys-, hyvinvointi- ja palvelututkimus FinSoten avulla seurataan vaeston
hyvinvoinnissa ja terveydessa tapahtuneita muutoksia eri vaestdoryhmissa ja alueittain.
Tutkimus tuottaa myds seuranta- ja arviointitietoa vaeston palvelutarpeiden
tyydyttymisesta seka vaeston nakemyksista sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujarjestelmastd, palveluiden saatavuudesta, laadusta ja kaytosta. FinSote-
tutkimus tuottaa tarkean osan sote-uudistuksen seurantaan ja arviointiin tarvittavista
tiedoista, mahdollistaa maakuntien keskinaisen vertailun seka vertailun koko maan
tilanteeseen seka vastaa vaeston koettua hyvinvointia, palvelujen tarvetta ja kayttda
koskeviin kysymyksiin, joihin muut aineistot ja rekisterit eivat tuota tietoa.

FinSote-tutkimuksen kysymyspatteristoon lisattiin syksylla 2020 osio, jossa selvitettiin
koronaepidemian vaikutuksia arkielamaan ja palveluiden kayttéon. Kyselyyn vastaajat
olivat 20 vuotta tayttaneita Suomessa vakituisesti asuvia henkildita. Ylaikarajaa ei ollut.
Julkaistut tulokset perustuvat marraskuun loppuun mennessa saatuihin 16 600
vastaukseen.

Syksyn 2020 aikana keratyista FinSote-kyselyn tuloksista ilmenee, etta
koronaepidemian ja -rajoitusten vaikutukset vaeston hyvinvointiin ja palveluihin
vaihtelevat selvasti eri puolilla Suomea. Hyvinvointialueiden valilla on havaittavissa
selkeita eroja siing, miten hoitokdynteja on siirretty tai peruttu, miten epidemia on
heikentanyt vaeston taloudellista ja sosiaalista tilannetta ja miten epidemia on
vaikuttanut elintapoihin.

Koronaepidemian vaikutukset laakarikaynteihin

Vaikutukset laakarikaynteihin ja arkielamaan korostuvat Uudenmaan alueella, jossa
koronaepidemia on ollut vakavin. Ita-Uudellamaalla joka kolmas hoitokaynti |adkarilla
tai hoitajalla ei ole toteutunut suunnitellusti maaliskuun 2020 alun jalkeen, kun
vastaava luku koko maassa on 22 prosenttia. Keski-Uudellamaalla toteutumattomat
ladkari-/hoitajakaynnit ovat koko Suomen tasolla. Peruuntuneita tai siirtyneita
kaynteja raportoi myds joka neljas 55 vuotta tayttanyt Helsingista, Vantaa-Keravalta ja
Lansi-Uudeltamaalta. Vahiten muutoksia suunniteltuihin hoitokdynteihin raportoitiin
Pohjois-Pohjanmaalta, jossa luku on noin 15 prosenttia.

Taloudellinen tilanne on heikentynyt
Tulosten mukaan joka viides 20-74-vuotiaista kokee, etta koronaepidemia on
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heikentanyt taloudellista tilannetta vahintaan jonkin verran. Taloudelliset vaikutukset
eivat rajaudu vain pahimmalle epidemia-alueelle padkaupunkiseudulle, vaan myds
Varsinais-Suomessa ja Lapissa taloudellisen tilanteen heikentyminen on hieman
yleisempaa kuin maassa keskimaarin. Keski-Uusimaalla (22,6%) koronan vaikutukset
taloudelliseen tilanteeseen ovat hieman suuremmat kuin koko maassa (21,4%)

Yksinaisyys lisdantynyt koko maassa

Sosiaalisen kanssakdaymisen vahentyminen ja yksindisyyden kokemuksen
lisadantyminen nakyy kaikkialla Suomessa. Eniten yksinaisyys on kuitenkin lisaantynyt
Helsingissa, missa noin 44 prosenttia vastaajista kokee yksindisyyden lisdantyneen,
mika on selkeasti suurempi osuus kuin koko maassa (32 %). Keski-Uudellamaalla
32,9% koki yksinaisyyden lisdantyneen. Vastaavasti etatyon lisdantymisessa on suuret
alue-erot: helsinkilaisista etatydta koronaepidemian aikana on lisannyt keskimaarin 74
prosenttia, kun vastaava osuus koko maassa on 48 prosenttia ja Keski-Uudellamaalla
52,1%.

Liikunta véahentynyt erityisesti yli 80-vuotiailla

Keski-Uusimaalla viidennes ilmoitti likunnan vahentyneen koronaepidemian vuoksi.
Koko maan arvo on 21,6%. Vastaavasti 16,4% keski-uusimaalaisista ilmoitti liikunnan
lisddntyneen epidemian aikana.

Ikadntyneista erityisesti yli 80-vuotiaat ovat vahentaneet paivittaista liilkuntaa
koronaepidemian vuoksi. Vaikka sosiaaliset rajoitukset koskivat myds 70-80-vuotiaita,
he pystyivat todennakdisesti hel[pommin ulkoilemaan tavanomaiseen tapaan. Lyhytkin
tauko liilkunnassa voi alentaa toimintakykya, vaikeuttaa arjessa selviytymista ja lisata
avuntarvetta. Toisaalta noin 10 prosentilla yli 80-vuotiaista liikunta oli jopa lisaantynyt,
mika kertoo, etta osalla iakkaista on ollut voimavaroja reagoida muuttuneeseen
tilanteeseen.

Erityisesti toimintarajoitteisten ihmisten hyvinvointi heikentynyt

Monet hyvinvointiin liittyvat ongelmat ovat yleisempia toimintarajoitteisilla ihmisilla
verrattuna muuhun vaestdodn. Koronaepidemia ja sen rajoitustoimet ovat entisestaan
heikentaneet heidan tilannettaan.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa merkita tiedoksi

e hyvinvointikertomuksen laadinnan aikataulun
® Finsote-tutkimuksen alustavat tulokset koronapandemian vaikutuksista
hyvinvointiin ja palveluiden kayttoon.

Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti merkita tiedokseen
¢ hyvinvointikertomuksen laadinnan aikataulun

® Finsote-tutkimuksen alustavat tulokset koronapandemian vaikutuksista
hyvinvointiin ja palveluiden kayttoon.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen lautakunta, 25.05.2021, § 37

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marjo-Kaisa Konttinen, Heidi Hagman
marjo-kaisa.konttinen@tuusula.fi, heidi.nagman@tuusula.fi
osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori, kehittamispaallikko

1 Tuusulan laaja hyvinvointikertomus 2017-2021, hyte-Itk 25.5.2021

Tuusulan kunnassa on kevaan 2021 aikana laadittu poikkihallinnollisena yhteistyéna
laaja hyvinvointikertomus vuosilta 2017-2021. Hyvinvointikertomus kasitellaan
lautakunnissa touko- ja kesakuussa ja viedaan valtuuston kasittelyyn syksyn aikana
2021.

Mika on hyvinvointikertomus ja -suunnitelma?

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydesta
seka niiden edistamisesta. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja raportoinnin tyovaline. Sen laadintaprosessi
tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osaamista ja nakyvaksitekemista
kunnassa.

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma on johtamisen tyovaline. Se toimii strategiatyon
seka vuotuisen kuntasuunnittelun ja seurannan valineend. Hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma kokoaa yhteen eri tietolahteista saatavaa monialaista tietoa kuntalaisten
terveydesta ja hyvinvoinnista seka niihin yhteydessa olevista tekijoista.
Hyvinvointikertomus auttaa tiivistamaan eri alojen asiantuntijoiden nakemykset ja
yhteiset tavoitteet. Lisaksi kertomus kokoaa tietoa kunnan toimenpiteista, joilla
kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta on tuettu. Tarkeaa on tunnistaa myds ne alueet,
joihin ei ole kiinnitetty riittavasti huomiota.

Kuntalain 18 mukaan kunnan tehtavana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja
kestavaa kehitysta alueellaan. Terveydenhuoltolaki (1326/2010, § 12) velvoittaa kuntia
raportoimaan valtuustolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka
niita edistavista toimenpiteista. Taman lisaksi valtuustolle on laadittava kerran
valtuustokaudessa laajempi hyvinvointikertomus. Hyvinvointikertomuksen pohjalta
asetetaan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin edistamisen
painopisteet ja niihin liittyvat toimenpiteet. Hyvinvointikertomukset ja -suunnitelmat
tulee laatia seka kunnittain, etta alueittain/maakunnittain.

Hyvinvointikertomuksen kasittelyn rinnalla osana kuntastrategian valmistelua
kaynnistyy hyvinvointisuunnitelman laatiminen tulevan valtuustokauden vuosille 2021-
2025.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

® antaa omat kommenttinsa Tuusulan hyvinvointikertomukseen 2017-2021
® pyytaa muilta lautakunnilta lausuntoa hyvinvointisuunnitelmasta 15.8.2021
mennessa.
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Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
® antoi omat kommenttinsa Tuusulan hyvinvointikertomukseen 2017-2021

® paatti pyytaa muilta lautakunnilta lausuntoa Tuusulan hyvinvointikertomuksesta
2017-2021 15.8.2021 mennessa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 15.06.2021, § 58

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Simons, Markus Torvinen, Hannamari Halinen

tiina.simons@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi, hannamari.halinen@tuusula.fi
vs. sivistysjohtaja, opetuspaallikkd, varhaiskasvatuspaallikko

1 Lausuntopyynto Tuusulan hyvinvointikertomus 2017-2021, ksltk 15.6.2021
2 Tuusulan laaja hyvinvointikertomus 2017-2021, ksltk 15.6.2021

Perustelut

Tuusulan kunnassa on kevaan 2021 aikana laadittu poikkihallinnollisena yhteistydna
laaja hyvinvointikertomus vuosilta 2017-2021. Hyvinvointikertomus kasitellaan
lautakunnissa touko- ja kesakuussa ja viedaan valtuuston kasittelyyn syksyn aikana
2021. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta pyytaa kasvatus- ja
sivistyslautakunnalta lausuntoa Tuusulan hyvinvointikertomukseen 2017-2021
15.8.2021 mennessa.

Mika on hyvinvointikertomus ja -suunnitelma?

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydesta
seka niiden edistamisesta. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja raportoinnin tyoévaline. Sen laadintaprosessi
tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osaamista ja nakyvaksi tekemista
kunnassa.

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma on johtamisen tyovaline. Se toimii strategiatyon
seka vuotuisen kuntasuunnittelun ja seurannan valineena. Hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma kokoaa yhteen eri tietolahteista saatavaa monialaista tietoa kuntalaisten
terveydesta ja hyvinvoinnista seka niihin yhteydessa olevista tekijoista.
Hyvinvointikertomus auttaa tiivistamaan eri alojen asiantuntijoiden nakemykset ja
yhteiset tavoitteet. Lisdksi kertomus kokoaa tietoa kunnan toimenpiteista, joilla
kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta on tuettu. Tarkeaa on tunnistaa myds ne alueet,
joihin ei ole kiinnitetty riittavasti huomiota.

Kuntalain 18 mukaan kunnan tehtavana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja
kestavaa kehitysta alueellaan. Terveydenhuoltolaki (1326/2010, § 12) velvoittaa kuntia
raportoimaan valtuustolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka
niita edistavista toimenpiteista. Taman lisaksi valtuustolle on laadittava kerran
valtuustokaudessa laajempi hyvinvointikertomus. Hyvinvointikertomuksen pohjalta
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asetetaan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin edistamisen
painopisteet ja niihin liittyvat toimenpiteet. Hyvinvointikertomukset ja -suunnitelmat
tulee laatia seka kunnittain, etta alueittain/maakunnittain.

Hyvinvointikertomuksen kasittelyn rinnalla osana kuntastrategian valmistelua
kaynnistyy hyvinvointisuunnitelman laatiminen tulevan valtuustokauden vuosille 2021-
2025.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan lausunto:

Sivistyksen toimialueen lautakunnat, kasvatus- ja sivistyslautakunta seka kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunta nakevat hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen keskeisena
hyvinvoinnin johtamisen, ohjaamisen ja seurannan tydkaluna, jolla voidaan

arvioida tuusulalaisten hyvinvointia ja terveytta seka suunnata ja kehittaa palveluita
indikaattoreista saadun tiedon perusteella. Nyt valmistunut laaja hyvinvointikertomus
2017-2021 kokoaa koko valtuustokaudelta tuusulalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
keskeisia havaintoja ja tunnuslukuja.

Nyt kasittelyssa oleva hyvinvointikertomus 2017-2021 on valmisteltu melko pian
edellisen hyvinvointikertomuksen ja nyt voimassa olevan hyvinvointisuunnitelman
hyvaksymisen peraan. Kaikilta osin kaytettavissa ei ole ollut uutta seurantatietoa ja
esimerkiksi THL:n Kouluterveyskyselyn tulokset saadaan kayttoéon vasta syksylla 2021.
Jatkossa onkin hyva aikatauluttaa hyvinvoinnin asiakirjojen valmistelu- ja
hyvaksyntaprosessi niin, etta kdytdssa on ajantasaista tutkimustietoa, jotta
saavutetaan todellista hydtya hyvinvointitydn johtamiseen ja palvelujen
kehittamiseen. Mittareiden valintaan, seurantaan ja tuloksista johdettujen
kehittamistoimenpiteiden valintoihin on hyva pysahtya ja tehda tiivista seka
monialaista yhteistyota.

Laajan hyvinvointikertomuksen perusteella on tarkea edelleen panostaa
ennaltaehkaisevaan tydhon ja varhaiseen tukeen lasten ja nuorten hyvinvoinnin
varmistamiseksi. Yhteistydta Keusoten kanssa on tarkeaa kehittaa ja vahvistaa, jotta
sote-palvelut ja kunnan muut palvelut taydentavat toisiaan ja voidaan vahvemmin
toimia laaja-alaisessa ja moniammatillisessa yhteistydssa kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden eteen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tarjoavat monipuolisia ja tarkeita palveluita
kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. Naiden
palveluiden kehittamiseen tulee panostaa ja resurssoinnin turvaamisesta pitaa
huolehtia jatkossakin. Kulttuuri- ja vapaa-aikasektorin palveluissa hyvinvoinnin
palveluiden suunnittelu on laaja-alaista. Sosiaalisten kohtaamisten mahdollistaminen
eri toimintamuodoissa on saanut uusia merkityksia. Vapaa-aikaan ja kulttuuriin
liittyvien palveluiden kehittdminen on tarkeaa ja ennaltaehkaisevat toimet
kannattavat. Asukkaat ja paikalliset yhteisot ottavat vastuuta toiminnasta ja
kolmannen sektorin tyota tulee tukea. Tuloksia saadaan aikaiseksi yhteistyota
tekemalld. Toiminta saa rinnalleen tukimuotoja, jossa yksilon arvomaailmaa
peilaamalla saadaan aikaan positiivisia elamantapamuutoksia. Hyvinvointiviestintaa
uusista nakdkulmista kannattaa lisata ja kehittaa.
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Hyvinvointialueille siirryttaessa on tarkeaa tarkastella palveluiden erityisesti
kulttuurisen hyvinvoinnin nakdékulmista. Koronan jalkeen palveluiden kayttaminen
taysmaaraisesti on myos tarkeaa.

Tuusulan hyvinvointikertomukseen tulisi tulevaisuudessa ottaa osia kulttuurin Tea-
viisarista, joka tuotetaan joka toinen vuosi. Se tuottaa tietoa erityisesti kulttuurin ja
taiteen terveytta ja hyvinvointia tuottavista vaikutuksista.

Sivistyksen toimialueella on pohdittu Tuusulan sitoutumista lapsiystavalliseksi
kunnaksi, joka maarittaisin lisaa sita, kuinka lasten ja nuorten osallisuutta ja
hyvinvointia kehitetaan. Valtakunnallisen lapsistrategian toteuttaminen on tarkeaa
myos Tuusulassa. Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on laadittu
vuoden 2021aikana. Suunnitelmassa erityisen hyvaa on se, etta siina on kuvattu
alueen yhteiset tavoitteet lasten ja nuorten kanssa tehtavaan tyohon ja lisaksi kuvattu
Keusoten kuntien toimenpiteita.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, vs. sivistysjohtaja
Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa antaa Tuusulan hyvinvointikertomuksesta 2017-

2021 asiaselostuksessa esitetyn lausunnon.

Ennen kokousta klo 17-18 asian esittely Heidi Hagmanin ja Marjo-Kaisa Konttisen
toimesta.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 15.06.2021, § 55

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Simons, Ulla Kinnunen, Risto Kanerva

tiina.simons@tuusula.fi, ulla.kinnunen@tuusula.fi, risto.kanerva@tuusula.fi

vs. sivistysjohtaja, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, vapaa-aikapalveluiden paallikko

1 Lausuntopyynt6 Tuusulan hyvinvointikertomus 2017-2021, kvltk 15.6.2021
2 Tuusulan laaja hyvinvointikertomus 2017-2021, kvltk 15.6.2021

Perustelut

Tuusulan kunnassa on kevaan 2021 aikana laadittu poikkihallinnollisena yhteistyona
laaja hyvinvointikertomus vuosilta 2017-2021. Hyvinvointikertomus kasitellaan
lautakunnissa touko- ja kesakuussa ja viedaan valtuuston kasittelyyn syksyn aikana
2021. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta pyytaa kulttuuri- ja vapaa.
aikalautakunnalta lausuntoa Tuusulan hyvinvointikertomukseen 2017-2021 15.8.2021
mennessa.
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Mika on hyvinvointikertomus ja -suunnitelma?

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydesta
seka niiden edistamisesta. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja raportoinnin tyovaline. Sen laadintaprosessi
tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osaamista ja nakyvaksi tekemista
kunnassa.

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma on johtamisen tyovaline. Se toimii strategiatyon
seka vuotuisen kuntasuunnittelun ja seurannan valineena. Hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma kokoaa yhteen eri tietolahteista saatavaa monialaista tietoa kuntalaisten
terveydesta ja hyvinvoinnista seka niihin yhteydessa olevista tekijoista.
Hyvinvointikertomus auttaa tiivistamaan eri alojen asiantuntijoiden nakemykset ja
yhteiset tavoitteet. Lisdksi kertomus kokoaa tietoa kunnan toimenpiteista, joilla
kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta on tuettu. Tarkeda on tunnistaa myos ne alueet,
joihin ei ole kiinnitetty riittavasti huomiota.

Kuntalain 18 mukaan kunnan tehtavana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja
kestavaa kehitysta alueellaan. Terveydenhuoltolaki (1326/2010, § 12) velvoittaa kuntia
raportoimaan valtuustolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka
niita edistavista toimenpiteista. Taman lisaksi valtuustolle on laadittava kerran
valtuustokaudessa laajempi hyvinvointikertomus. Hyvinvointikertomuksen pohjalta
asetetaan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin edistamisen
painopisteet ja niihin liittyvat toimenpiteet. Hyvinvointikertomukset ja -suunnitelmat
tulee laatia seka kunnittain, etta alueittain/maakunnittain.

Hyvinvointikertomuksen kasittelyn rinnalla osana kuntastrategian valmistelua
kaynnistyy hyvinvointisuunnitelman laatiminen tulevan valtuustokauden vuosille 2021-
2025.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan lausunto:

Sivistyksen toimialueen lautakunnat, kasvatus- ja sivistyslautakunta seka kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunta nakevat hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen keskeisena
hyvinvoinnin johtamisen, ohjaamisen ja seurannan tydkaluna, jolla voidaan

arvioida tuusulalaisten hyvinvointia ja terveytta seka suunnata ja kehittaa palveluita
indikaattoreista saadun tiedon perusteella. Nyt valmistunut laaja hyvinvointikertomus
2017-2021 kokoaa koko valtuustokaudelta tuusulalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
keskeisia havaintoja ja tunnuslukuja.

Nyt kasittelyssa oleva hyvinvointikertomus 2017-2021 on valmisteltu melko pian
edellisen hyvinvointikertomuksen ja nyt voimassa olevan hyvinvointisuunnitelman
hyvaksymisen peraan. Kaikilta osin kaytettavissa ei ole ollut uutta seurantatietoa ja
esimerkiksi THL:n Kouluterveyskyselyn tulokset saadaan kayttodn vasta syksylla 2021.
Jatkossa onkin hyva aikatauluttaa hyvinvoinnin asiakirjojen valmistelu- ja
hyvaksyntaprosessi niin, etta kaytdssa on ajantasaista tutkimustietoa, jotta
saavutetaan todellista hydtya hyvinvointityén johtamiseen ja palvelujen
kehittamiseen. Mittareiden valintaan, seurantaan ja tuloksista johdettujen
kehittamistoimenpiteiden valintoihin on hyva pysahtya ja tehda tiivista seka
monialaista yhteistydta.
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Laajan hyvinvointikertomuksen perusteella on tarkea edelleen panostaa
ennaltaehkaisevaan tydohon ja varhaiseen tukeen lasten ja nuorten hyvinvoinnin
varmistamiseksi. Yhteistydta Keusoten kanssa on tarkeaa kehittaa ja vahvistaa, jotta
sote-palvelut ja kunnan muut palvelut taydentavat toisiaan ja voidaan vahvemmin
toimia laaja-alaisessa ja moniammatillisessa yhteistydssa kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden eteen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tarjoavat monipuolisia ja tarkeita palveluita
kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. Naiden
palveluiden kehittamiseen tulee panostaa ja resurssoinnin turvaamisesta pitaa
huolehtia jatkossakin. Kulttuuri- ja vapaa-aikasektorin palveluissa hyvinvoinnin
palveluiden suunnittelu on laaja-alaista. Sosiaalisten kohtaamisten mahdollistaminen
eri toimintamuodoissa on saanut uusia merkityksia. Vapaa-aikaan ja kulttuuriin
liittyvien palveluiden kehittdminen on tarkeaa ja ennaltaehkadisevat toimet
kannattavat. Asukkaat ja paikalliset yhteisot ottavat vastuuta toiminnasta ja
kolmannen sektorin tyota tulee tukea. Tuloksia saadaan aikaiseksi yhteistyota
tekemalld. Toiminta saa rinnalleen tukimuotoja, jossa yksilon arvomaailmaa
peilaamalla saadaan aikaan positiivisia elamantapamuutoksia. Hyvinvointiviestintaa
uusista nakdkulmista kannattaa lisata ja kehittaa.

Hyvinvointialueille siirryttaessa on tarkeaa tarkastella palveluiden erityisesti
kulttuurisen hyvinvoinnin nakdékulmista. Koronan jalkeen palveluiden kayttaminen
taysmaaraisesti on myos tarkeaa.

Tuusulan hyvinvointikertomukseen tulisi tulevaisuudessa ottaa osia kulttuurin Tea-
viisarista, joka tuotetaan joka toinen vuosi. Se tuottaa tietoa erityisesti kulttuurin ja
taiteen terveytta ja hyvinvointia tuottavista vaikutuksista.

Sivistyksen toimialueella on pohdittu Tuusulan sitoutumista lapsiystavalliseksi
kunnaksi, joka maarittaisin lisaa sita, kuinka lasten ja nuorten osallisuutta ja
hyvinvointia kehitetaan. Valtakunnallisen lapsistrategian toteuttaminen on tarkeaa
myos Tuusulassa. Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on laadittu
vuoden 2021aikana. Suunnitelmassa erityisen hyvaa on se, etta siina on kuvattu
alueen yhteiset tavoitteet lasten ja nuorten kanssa tehtavaan tyohon ja lisaksi kuvattu
Keusoten kuntien toimenpiteita.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara, kansliapaallikkd

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa antaa Tuusulan
hyvinvointikertomuksesta 2017-2021 asiaselostuksessa esitetyn lausunnon.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvointikertomuksen esittely klo 17-18 Heidi Hagmanin ja Marjo-Kaisa Konttisen
toimesta.

Kuntakehityslautakunta, 16.06.2021, § 51
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Valmistelijat / lisatiedot:

Jussi Rantala
jussi.rantala@tuusula.fi
talous- ja asiakaspalvelupaallikkd

Perustelut

Tuusulan kunnassa on kevaan 2021 aikana laadittu poikkihallinnollisena yhteistydna
laaja hyvinvointikertomus vuosilta 2017-2021. Hyvinvointikertomus kasitellaan
lautakunnissa touko- ja kesakuussa ja viedaan valtuuston kasittelyyn syksyn aikana
2021.

Mika on hyvinvointikertomus ja -suunnitelma?

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydesta
seka niiden edistamisesta. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja raportoinnin tyovaline. Sen laadintaprosessi
tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osaamista ja nakyvaksi tekemista
kunnassa.

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma on johtamisen tyovaline. Se toimii strategiatyon
seka vuotuisen kuntasuunnittelun ja seurannan valineena. Hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma kokoaa yhteen eri tietolahteista saatavaa monialaista tietoa kuntalaisten
terveydesta ja hyvinvoinnista seka niihin yhteydessa olevista tekijoista.
Hyvinvointikertomus auttaa tiivistamaan eri alojen asiantuntijoiden nakemykset ja
yhteiset tavoitteet. Lisaksi kertomus kokoaa tietoa kunnan toimenpiteista, joilla
kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta on tuettu. Tarkeaa on tunnistaa myds ne alueet,
joihin ei ole kiinnitetty riittavasti huomiota.

Kuntalain 18 mukaan kunnan tehtavana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja
kestavaa kehitysta alueellaan. Terveydenhuoltolaki (1326/2010, § 12) velvoittaa kuntia
raportoimaan valtuustolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka
niita edistavista toimenpiteista. Taman lisaksi valtuustolle on laadittava kerran
valtuustokaudessa laajempi hyvinvointikertomus. Hyvinvointikertomuksen pohjalta
asetetaan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin edistamisen
painopisteet ja niihin liittyvat toimenpiteet. Hyvinvointikertomukset ja -suunnitelmat
tulee laatia seka kunnittain, etta alueittain/maakunnittain.

Hyvinvointikertomuksen kasittelyn rinnalla osana kuntastrategian valmistelua
kaynnistyy hyvinvointisuunnitelman laatiminen tulevan valtuustokauden vuosille 2021-
2025.

Ehdotus
Esittelija: Heikki Lonka, kuntakehitysjohtaja

Kuntakehityslautakunta paattaa

e todeta lausuntonaan, etta se nakee hyvinvointikertomuksen tarkeana tyékaluna
arvioitaessa tuusulalaisten hyvinvointia ja terveytta. Palvelujen edellyttamista
resursseista on huolehdittava myos jatkossa.

Paatos
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Ehdotus hyvaksyttiin.

Tekninen lautakunta, 22.06.2021, § 59

Valmistelijat / lisatiedot:

Jussi Rantala
jussi.rantala@tuusula.fi
talous- ja asiakaspalvelupaallikkd

Perustelut

Tuusulan kunnassa on kevaan 2021 aikana laadittu poikkihallinnollisena yhteistydna
laaja hyvinvointikertomus vuosilta 2017-2021. Hyvinvointikertomus kasitellaan
lautakunnissa touko- ja kesakuussa ja viedaan valtuuston kasittelyyn syksyn aikana
2021.

Mika on hyvinvointikertomus ja -suunnitelma?

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydesta
seka niiden edistamisesta. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja raportoinnin tyovaline. Sen laadintaprosessi
tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osaamista ja nakyvaksi tekemista
kunnassa.

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma on johtamisen tyovaline. Se toimii strategiatyon
seka vuotuisen kuntasuunnittelun ja seurannan valineena. Hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma kokoaa yhteen eri tietolahteista saatavaa monialaista tietoa kuntalaisten
terveydesta ja hyvinvoinnista seka niihin yhteydessa olevista tekijoista.
Hyvinvointikertomus auttaa tiivistamaan eri alojen asiantuntijoiden nakemykset ja
yhteiset tavoitteet. Lisaksi kertomus kokoaa tietoa kunnan toimenpiteista, joilla
kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta on tuettu. Tarkeaa on tunnistaa myds ne alueet,
joihin ei ole kiinnitetty riittavasti huomiota.

Kuntalain 18 mukaan kunnan tehtavana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja
kestavaa kehitysta alueellaan. Terveydenhuoltolaki (1326/2010, § 12) velvoittaa kuntia
raportoimaan valtuustolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka
niita edistavista toimenpiteista. Taman lisaksi valtuustolle on laadittava kerran
valtuustokaudessa laajempi hyvinvointikertomus. Hyvinvointikertomuksen pohjalta
asetetaan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin edistamisen
painopisteet ja niihin liittyvat toimenpiteet. Hyvinvointikertomukset ja -suunnitelmat
tulee laatia seka kunnittain, etta alueittain/maakunnittain.

Hyvinvointikertomuksen kasittelyn rinnalla osana kuntastrategian valmistelua
kaynnistyy hyvinvointisuunnitelman laatiminen tulevan valtuustokauden vuosille 2021-
2025.

Ehdotus
Esittelija: Heikki Lonka, kuntakehitysjohtaja
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Tekninen lautakunta paattaa

e todeta lausuntonaan, etta se ndkee hyvinvointikertomuksen tarkeana tyokaluna
arvioitaessa tuusulalaisten hyvinvointia ja terveytta. Palvelujen edellyttamista
resursseista on huolehdittava myos jatkossa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Keski-Uudenmaan ymparist6lautakunta, 17.08.2021, § 74

Valmistelija / lisatiedot:
Leena Sjoblom
leena.sjoblom®@tuusula.fi
ymparistokeskuksen johtaja

Perustelut

Tuusulan kunnassa on kevaan 2021 aikana laadittu poikkihallinnollisena yhteistyéna
laaja hyvinvointikertomus vuosilta 2017-2021. Hyvinvointikertomus kasitellaan
lautakunnissa kesan aikana ja viedaan valtuuston kasittelyyn syksylla 2021.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta pyytaa lautakunnilta lausuntoa
Tuusulan hyvinvointikertomukseen 2017-2021 viimeistaan 15.8.2021. Keski-
Uudenmaan ymparistdlautakunta on saanut lisdaikaa lausunnolle elokuun
kokoukseen saakka.

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydesta
seka niiden edistamisesta. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja raportoinnin tyovaline. Sen laadintaprosessi
tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osaamista ja nakyvaksi tekemista
kunnassa.

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma on johtamisen tyovaline. Se toimii strategiatyon
seka vuotuisen kuntasuunnittelun ja seurannan valineena. Hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma kokoaa yhteen eri tietolahteista saatavaa monialaista tietoa kuntalaisten
terveydesta ja hyvinvoinnista seka niihin yhteydessa olevista tekijoista.
Hyvinvointikertomus auttaa tiivistamaan eri alojen asiantuntijoiden nakemykset ja
yhteiset tavoitteet. Lisaksi kertomus kokoaa tietoa kunnan toimenpiteista, joilla
kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta on tuettu. Tarkeaa on tunnistaa myds ne alueet,
joihin ei ole kiinnitetty riittavasti huomiota.

Kuntalain 18 mukaan kunnan tehtavana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja
kestavaa kehitysta alueellaan. Terveydenhuoltolaki (1326/2010, § 12) velvoittaa kuntia
raportoimaan valtuustolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka
niita edistavista toimenpiteista. Taman lisaksi valtuustolle on laadittava kerran
valtuustokaudessa laajempi hyvinvointikertomus. Hyvinvointikertomuksen pohjalta
asetetaan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin edistamisen
painopisteet ja niihin liittyvat toimenpiteet. Hyvinvointikertomukset ja -suunnitelmat
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tulee laatia seka kunnittain, etta alueittain/maakunnittain. Hyvinvointikertomuksen
kasittelyn rinnalla osana kuntastrategian valmistelua kaynnistyy
hyvinvointisuunnitelman laatiminen tulevan valtuustokauden vuosille 2021-2025.

Ehdotus
Esittelija: Leena Sjoblom, ymparistokeskuksen johtaja

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta paattaa antaa seuraavan lausunnon Tuusulan
laajasta hyvinvointikertomuksesta 2017-2021.

Laaja hyvinvointikertomus kuvaa menneen valtuustokauden hyvinvointia, siina
tapahtuneita muutoksia ja toimenpiteitd. Hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman
pohjalta asetetaan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin
edistamisen painopisteet ja niihin liittyvat toimenpiteet. Suurimmat laajan
hyvinvointikertomuskauden asukkaiden hyvinvointiin vaikuttavat muutokset olivat
sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisen ja jarjestamisen siirtyminen Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymalle (Keusote) vuonna 2019 seka koronaepidemian
alkaminen vuonna 2020.

Laaja hyvinvointikertomus sisaltaa runsaasti tuusulalaisten hyvinvointia ja terveytta
kuvaavia seurantatietoja, jotka on ryhmitelty seuraaviin osa-alueisiin:

- Yhdenvertaisuus, identiteetti ja elamanlaatu

- Elamantapa, esteettomyys ja osallisuus

- Fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky

- Ymparisto, liikenne ja turvallisuus

- Kulttuuri, sivistys ja oppiminen

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta pitéa myonteisena, etta Tuusulan
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta on tunnistanut seudullisesta
ymparistoterveydenhuollosta ja ymparistonsuojelusta vastaavat Keski-Uudenmaan
ympadristélautakunnan ja ymparistokeskuksen terveytta ja hyvinvointia edistavina
toimijoina kunnan alueella. Yll& mainituista osa-alueista erityisesti ymparisto, liikkenne
ja turvallisuus -kokonaisuudella on paljonkin kosketuspintaa ymparistokeskuksen ja
ymparistolautakunnan toiminnan kanssa. Ymparistokeskuksessa kaikilla
palveluyksikailla onkin oma roolinsa hyvinvoinnin edistajana, mista seuraavassa
esitetadan muutamia esimerkkeja.

Ympadristénsuojelun palveluyksikkéd: Hyvinvointikertomuksen mukaan
lahivirkistysalueiden saavutettavuus Tuusulassa on edelleen erinomaisella tasolla.
Ymparistonsuojelun tyd luonnonsuojelun ja kaavoituksen luontoarvojen vaalimisen
tukijana nakyy myos viher- ja virkistysalueiden huomioimisena kuntasuunnittelussa.
Myds pitkajanteinen yhteistyd Tuusulanjarven ja sen vedenlaadun eteen seka
Tuusulanjarven rantojen virkistyskayton edistamistyd parantaa kuntalaisten
mahdollisuutta virkistya lahiluonnossa ja siten yllapitaa seka psyykkista etta fyysista
toimintakykya lisaten myds hyvinvointia.

Ympadristévalvonnan palveluyksikké: Ymparistévalvonnan kunnassa hallinnoimat
ymparisto- ja maa-aineslupaprosessit seka ymparistokeskuksen jatkuva valvontaty®
varmistavat, ettei erilaisista toiminnoista aiheudu ymparistdon pilaantumista, milla on
oma roolinsa myos kuntalaisten hyvinvoinnin kokonaisuudessa.
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Terveysvalvonnan palveluyksikkd: Tuusulassa on tehty systemaattista tyota esimerkiksi
koulujen ja paivakotien sisailmatydryhmissa ja siina ymparistokeskuksen
terveysvalvonnan palveluyksikdn panos on sisailmaongelmien ehkaisijana ja ratkojana
merkittava. Lautakunta pitda hyvang, etta sen arvo hyvinvoinnin edistdjana on
tunnistettu ja sisailmatyd Tuusulan palvelukiinteistdissa on aktiivista.

Eldginladkintdhuollon palveluyksikké: Ymparistokeskus vastaa sopijakuntiensa alueella
kunnallisesta eldinsuojelun valvonnasta seka siihen liittyvasta opastuksesta ja
valistuksesta. Lemmikkieldimet ovat monille ensiarvoisen tarkeita hyvinvoinnin lisagjia
ja yllapitajia ja erityisesti koronapandemian alkuvaiheessa uutisoitiin
lemmikkieldinbuumista, kun erityisesti koiria hankittiin moniin perheisiin. Mikali
jatkossa hyvinvointikertomusta halutaan tdydentaa eldinten hyvinvointia kuvaavilla
eldinsuojelun tunnusluvuilla, kuten eldinsuojelutarkastusten tai -paatdsten
lukumaaran kehittymisella, ymparistokeskus voi olla asiassa avuksi.

Edella esitetyn lisaksi Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta esittaa, ettd kunnan
hyvinvointisuunnitelmissa ja -kertomuksissa hyddynnettaisiin soveltuvin osin
muutakin Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen hyvinvointiin ja terveydentilaan
liittyvaa osaamista ja ymparistokeskuksessa koottavia seuranta- ja valvontatietoja
koskien esimerkiksi talousveden, elintarvikkeiden ja uimavesien laatua, vesistojen ja
pohjavesien tilaa, yhdyskuntamelua ja meluldhteita seka ilmanlaatua ja
kasvihuonekaasujen pitoisuuksia.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Tuusulan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
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Kunnanhallitus, § 223,27.05.2019

Kunnanhallitus, § 238,03.06.2019

Valtuusto, § 89,10.06.2019

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, § 45,11.06.2019
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 13,19.08.2019
Kunnanhallitus, § 314,19.08.2019

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 69,22.08.2019
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 76,27.08.2019
Valtuusto, § 110,02.09.2019

Kunnanhallitus, § 495,30.11.2020

Kunnanhallitus, § 29,18.01.2021

Valtuusto, § 5,08.02.2021

Kunnanhallitus, § 195,17.05.2021

Valtuusto, § 65,31.05.2021

Kunnanhallitus, § 229,14.06.2021

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 68,15.06.2021
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 59,15.06.2021
Kunnanhallitus, § 241,21.06.2021

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, § 45,22.06.2021
Valtuusto, § 81,28.06.2021

Tekninen lautakunta, § 67,10.08.2021

Keski-Uudenmaan ympadristélautakunta, 8 75, 17.08.2021

§75

Toimielinten tyéskentelyn arviointi 2017-2021 ja kehittamistoimenpiteet, Keski-Uudenmaan

ymparistélautakunta
TUUDNO0-2019-1176
Kunnanhallitus, 27.05.2019, § 223

Valtuusto paatti 6.6.2016 § 58, etta Tuusula siirtyi johtamisessa
pormestarijarjestelmaan 1.6.2017 alkaen. Paatdksen perusteella valtuusto

valitsi erikseen keskuudestaan kokopaivatoimisen pormestarin ja kunnanhallituksen

kaksi osa-aikaista varapuheenjohtajaa (mydhemmin apulaispormestaria),

jotka toimivat myds lautakunnan puheenjohtajana. Kunnanhallituksessa asiat esittelee
31.5.2019 asti kansliapaallikko (viranhaltija) ja pormestari halutessaan. Kahden
vuoden jalkeen esittelyoikeus siirtyy pormestarille ja samalla valtuusto arvioi
johtamisjarjestelmaa ja tekee tarvittavia muutoksia. Valtuusto paatti myos
kokouksessaan 6.6.2016, etta ryhdytaan jatkovalmistelemaan miten
asiakaslahtoisyytta seka kayttajademokratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitetdan
Tuusulassa.

Lisaksi valtuusto hyvaksyi 6.6.2016 seuraavan toivomusponnen: Kuntalaiskuuleminen
kunnan poliittisen johtamisen mallista suoritetaan siina vaiheessa, kun valtuusto
arvioi kokemuksia uudesta poliittisen johtamisen mallista ja sen jatkuvuudesta.

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 7.12.2016 8 116 em. muutokset toetuttavat
hallintosaanndén muutokset 1.6.2017 lukien.
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Tuusulan poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen tavoitteena oli muuttaa
seuraavia asioita:

Organisaation toimintakulttuuri

e L uottamuksen ja avoimuuden lisaaminen

e Tiedon avoimempi jakaminen

e Luottamuksen rakentaminen ja toisten arvostaminen ja kunnioittaminen (ei-
henkildkohtaisuutta)

e Vuorovaikutuskulttuurin kirkastaminen ml. luottamushenkiloiden ja
viranhaltijoiden valinen

e Uusien sahkdisten toimintatapojen ja kulttuurin kehittaminen poliittisten
paatdksentekijdiden keskindiseen ja viranhaltijoiden kanssa kaytavaan
vuorovaikutukseen

Johtaminen ja johtamisjarjestelma

e Poliittisen johtamisjarjestelman vahvistaminen ja poliittisten johtajien toimien
arviointi

e Valtuustoryhmien ja valtuustoryhmien puheenjohtajien roolin kirkastaminen

e Poliittisten paattajien osallisuuden lisaamista asioiden valmisteluvaiheessa ja
lisaa tehokkuutta valmisteluun

e Vaikutusten ennakkoarvioinnin lisdaaminen

e Valtuuston koon ja lautakuntien maaran tarkastelu

e Vahvempi sitoutuminen asetettuihin tavoitteisiin ja tehtyihin paatoksiin
poliittisen paatdéksenteon kaikilla tasoilla.

Kunnan ja kuntalaisen rooli

e Kuntalaisten/kayttajien roolin vahvistaminen

e Kunta entistd enemman mahdollistaja ja aktivoija kuntalaisille ja
elinkeinoelamalle

e Uusien sahkdisten toimintatapojen ja kulttuurin kehittaminen kuntalaisten
kanssa kaytavaan vuorovaikutukseen.

Valtuustokauden ja johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi paatettiin toteuttaa

toukokuussa 2019. Arvioinnissa haluttiin huomioida eri kohderyhmat: asukkaat

/kuntalaiset, 3. sektorin toimijat, henkil6sto ja luottamushenkildt. Arvioinnit tehtiin
osana Tuusulan osallistumista Kuntaliiton koordinoimaan USO-verkostoprojektiin
(Uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen) ja sen mydta yhteistydkumppanina
arvioinnin kyselytutkimusten toteuttamisessa oli FCG.

Arvioinnit toteutettiin verkkokyselyina seka 1500 satunnaisotannalla valitulle
asukkaille 1ahetettavalla paperilomakkeella.

Asukkaat

e Kuntapalvelututkimuksen yhteyteen kysymyksia valiarviointiin liittyen (FCG)
e Satunnaisotanta 1500 henkil6a
® Paperilomake asukkaille 1dhetettiin toukokuussa 2019
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® Tulokset kesan 2019 aikana/alkusyksysta
e Verkkokysely kunnan verkkosivuilla
® Vastausaikaa 10.-26.5.
e Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20
e Viisi iltaa eripuolella kuntaa
® Pormestarin piste ja osallisuus-piste
3. Sektori

e Huomioitu kunnan verkkosivuilla olevassa verkkokyselyssa
® Vastausaikaa 10.-26.5.
e Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20
e Viisi iltaa eripuolella kuntaa
® Pormestarin piste ja osallisuus-piste
Henkilésto

e Verkkokysely kaikille kunnan tyéntekijoille (noin 1400)
® Vastausaikaa 10.-26.5.
Luottamushenkilot

® Valtuustoseminaari 2.-3.5. - yhteinen arviointitydskentely ja -keskustelu 3.5.

e Varmistetaan vertailukelpoisuus valtuustokauden 2013-2017 lopussa
toteutettuun arviointikyselyyn (FCG)

® Vastausaikaa 10.-26.5.

Arviointia tehtiin suhteessa johtamisjarjestelman uudistuksen tavoitteisiin
organisaation toimintakulttuurin muutoksesta, johtaminen ja johtamisjarjestelman
muutoksesta seka Kunnan ja kuntalaisen roolin muutoksesta.

Kooste verkkokyselyiden arvioinneista esitelladn 6.6. valtuustoinfossa ja kasitellaan
valtuustossa 10.6.2019.. Satunnaisotannalla valittujen asukkaiden kyselytutkimuksen
tulokset saadaan kuitenkin vasta kesalla 2019 ja ne esitetaan valtuustolle 3.9.2019
kokouksessa. Kunnanhallitus kasittelee arvioinnin tulokset ja tekee

mahdolliset muutosehdotukset syksylla pidettavaan valtuuston kokoukseen.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e ottaa asian valtuuston 10.6.2019 pidettavan kokouksen esityslistalle ja tehda
ehdotuksen valtuustolle kokouksessaan 3.6.2019.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 03.06.2019, § 238

Liitteet
1 Kunnanhallitustyoskentelyn valiarviointi ja kehittaminen, khall 3.6.2019
2 Johtamisjarjestelman valiarviointi, khall 3.6.2019
3 Asukaskyselyn tulokset, khall 3.6.2019
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4 Valtuustotyoskentelyn arviointi, khall 3.6.2019

Johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset ovat padosin valmistuneet.
Satunnaisotannalla valittujen asukkaiden kyselytutkimuksen tulokset saadaan
kuitenkin vasta kesalla 2019

Arviointia on tehty suhteessa johtamisjarjestelman uudistuksen tavoitteisiin
organisaation toimintakulttuurin muutoksesta, johtaminen ja johtamisjarjestelman
muutoksesta seka Kunnan ja kuntalaisen roolin muutoksesta.

Kooste verkkokyselyiden arvioinneista esitelladn 6.6. valtuustoinfossa ja kasitellaan
valtuustossa 10.6.2019.. Satunnaisotannalla valittujen asukkaiden kyselytutkimuksen
tulokset esitetaan valtuustolle 3.9.2019 kokouksessa. Kunnanhallitus

kasittelee verkkokyselyjen tuloksia seminaarisaan ja kaikkea arvioinnin tuloksia
kokouksessaan elokuussa. Kunnanhallitus tekee

mahdolliset muutosehdotukset 3.9.2019 pidettavaan valtuuston kokoukseen.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e merkita tiedokseen johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset (verkkokyselyt), ja
e chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e merkita tiedoksi johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset (verkkokysely), ja
e todeta, etta arvioinnin kokonaisuus ja mahdolliset muutosehdotukset tuodaan
valtuuston kasittelyyn 2.9.2019 kokoukseen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Heidi Hagman selosti asiaa kokouksessa.

Valtuusto, 10.06.2019, § 89

Liitteet

1 Johtamisjarjestelman valiarviointi, valt 10.6.2019

2 Asukaskyselyn tulokset, valt 10.6.2019

3 Kunnanhallitustyoskentelyn valiarviointi ja kehittaminen, valt 10.6.2019
4 Valtuustotyoskentelyn arviointi, valt 10.6.2019

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e merkita tiedoksi johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset (verkkokysely), ja
e todeta, ettd arvioinnin kokonaisuus ja mahdolliset muutosehdotukset tuodaan
valtuuston kasittelyyn 2.9.2019 kokoukseen.
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Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Pentti Mattila esitti, etta syksyn aikana
jarjestetaan hankintalain ja hallintolain koulutusta luottamushenkildille ja
viranhaltijoille. Esitys raukesi kannattamattomana.

Paatos
Valtuusto paatti
e merkita tiedoksi johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset (verkkokysely), ja

e todeta, ettd arvioinnin kokonaisuus ja mahdolliset muutosehdotukset tuodaan
valtuuston kasittelyyn 2.9.2019 kokoukseen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistédmisen lautakunta, 11.06.2019, § 45

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikko

Liitteet
1 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta - arviointi 2019
2 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, arviointi, avoimet
3 Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi kevaalla 2019 - poimintoja
avovastauksista, hyteltk 11.6

Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi

Tuusulan johtamisjarjestelman valiarvioinnin verkkokyselyiden vastaukset on saatu.
1500 satunnaisotannalla valitulle asukkaille lahetetyn paperilomakkeen vastaukset
saadaan loppukesasta ja ne kasitellaan valtuustossa 2.9.

Asukkaat

e Verkkokysely kunnan verkkosivuilla, vastausaikaa 10.-26.5. Asukkaiden
vastauksia saatiin 190.

e Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 eripuolilla kuntaa

e Kuntapalvelututkimus ja valiarviointikysely, satunnaisotanta 1500 henkil®a,
tulokset kesan 2019 aikana/alkusyksysta

3. Sektori ja yrittajat

e Huomioitu kunnan verkkosivuilla olleessa verkkokyselyssa, vastausaikaa 10.
-26.5. Yhdistysten jasenen roolissa kyselyyn vastasi 99 henkea, yrittdjilta
saatiin 22 vastausta.

e Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 eripuolilla kuntaa

Henkilosto
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e Verkkokysely kaikille kunnan tyontekijoille (noin 1400), vastausaikaa 10.-26.5.
Henkildostosta 160 henked vastasi kyselyyn.

Luottamushenkilot

e Valtuustoseminaari 2.-3.5. Yhteinen arviointitydskentely ja -keskustelu 3.5.
e Verkkokysely kaikille luottamushenkildille. Vastausaikaa 10.-26.5. Vastauksia 73

Yhteenveto vastauksista
Luottamushenkilot

e Vastaukset hajoavat
® Osa kokee avoimuuden, tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen kohentuneen
e Osa kokee, ettd valta on keskittynyt muutamien kasiin, tieto ei kulje ja siiloja on.
e Kunnanhallituksen jasenet suhtautuvat myonteisimmin, lautakuntien jasenet
kriittisimmin.
Kuntalaiset, 3. sektori ja yrittajat

® Paljon tuntuu tapahtuvan, on tekemisen meininkia - osallisuus ja viestinta
teoista ovat olleet virkeaa.
e Toisaalta toivotaan, etta saadaan "oikeat” palvelut ja kunnan vireys kuntoon:
joukkoliikenneyhteydet, Hyrylan keskus elavaksi, liikuntapaikat kuntoon, jne.
e Yhdistysten jasenet suhtautuvat myodnteisimmin. Myds yrittajien suhtautuminen
myonteista.
Henkilosto

® Henkildsto pitaa siita, etta on avoimuutta, matalia raja-aitoja ja asiat etenevat.

e Toisaalta kritisoidaan sekavuutta, poliittisen johdon ja virkamiesten roolien
epaselvyytta tai poliittisen tunkemista virkamiesten "tontille”.

e Lisaksi huomautetaan isosta tydmaarasta, kun kaikki yritetddn saada valmiiksi
kerralla.

e Asiantuntijat erottuvat kriittisimpana joukkona. Kunnan johdon edustajat ja
esimiehet suhtautuvat uudistukseen mydnteisemmin. Suurimpaan osaan
tydntekijoista uudistus ei ole vaikuttanut.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan tyéskentelyn arviointi

Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarvioinnin rinnalla toteutettiin luottamuselinten
tyoskentelyn valiarviointi erillisilla kyselylomakkeilla. Jokaiselle luottamuselimelle oli
oma kyselynsa (valtuusto, kunnanhallitus, lautakunnat, jaostot). Vastaava kysely
toteutettiin myos vuonna 2017 edellisen valtuustokauden paatteeksi. Nyt toteutetun
kyselyn tuloksia voi verrata vuoden 2017 kyselyyn seka muiden kuntien
luottamuselimissa toteutettujen kyselyiden vastausten keskiarvoihin. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen lautakunta aloitti toimintansa 1/2019 ja siten lautakunnalla ei
ole vertailukohtaa aiempaan. Lautakunta oli ennattanyt toimia viitisen kuukautta
kyselyn toteutuksen hetkelld ja se korostui vastauksissa kommentteina.

Johtamisjarjestelman uudistuksen ja lautakunnan tyéskentelyn arvioinnin tuloksia
esitellaan kokouksessa.
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Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikkd

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e merkita tiedokseen johtamisjarjestelman uudistuksen arvioinnin tulokset
e merkita tiedokseen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan
tydskentelyn arvioinnin ja sopia kehittamiskohteista.

Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti
e merkita tiedoksi johtamisjarjestelman uudistuksen arvioinnin tulokset
e merkita tiedoksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan
tydskentelyn arvioinnin
¢ [autakunnan kehittamiskohteiksi seuraavat asiat:
e osallistutaan 13.9. klo 13 Keusoten hyte-seminaariin
e kokouskierto - kokoukset jarjestetaan jatkossa eri puolilla Tuusulaa
yhteisotiloissa tai vastaavissa
e hyvinvointisuunnitelma otetaan lautakunnan tydstettavaksi
¢ FinSote-tutkimuksen tuloksiin tutustutaan THL:n asiantuntijan johdolla
e |autakuntien yhteistyoskentelyn edistaminen

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 19.08.2019, § 13

Liitteet

1 Toimenpiteet valiarvioinnin perusteella, valtastmk 19.8.2019

Kunnanhallitus 19.8.2019
Keskeiset huomiot tutkimuksista
Verkkokyselyt toukokuussa 2019

Verkkokyselyiden tuloksia esiteltiin ja kasiteltiin kesakuussa 2019 kunnanhallituksessa
27.5.ja 3.6., valtuustossa 10.6. ja kunnanhallituksen seminaarissa 13.-14.6.

Seuraavaksi keskeiset huomiot verkkokyselyiden tuloksista:

e | uottamushenkildiden kyselyiden vastaukset
® Vastaukset hajoavat
® Osa kokee avoimuuden, tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen kohentuneen
® Osa kokee, etta valta on keskittynyt muutamien kasiin, tieto ei kulje ja
siiloja on.
e Kunnanhallituksen jasenet suhtautuvat myonteisimmin, lautakuntien
jasenet kriittisimmin.
e Kuntalaisten, 3. sektorin ja yrittajien kyselyn vastaukset
® Paljon tuntuu tapahtuvan, on tekemisen meininkia - osallisuus ja viestinta
teoista ovat olleet virkeaa.
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® Toisaalta toivotaan, ettd saadaan "oikeat” palvelut ja kunnan vireys
kuntoon: joukkoliikenneyhteydet, Hyrylan keskus elavaksi, liikuntapaikat
kuntoon, jne.

® Yhdistysten jasenet suhtautuvat myonteisimmin. Myds yrittajien
suhtautuminen mydnteista.

® Henkildston kyselyn vastaukset

® Henkildsto pitaa siita, etta on avoimuutta, matalia raja-aitoja ja asiat
etenevat.

e Toisaalta kritisoidaan sekavuutta, poliittisen johdon ja virkamiesten roolien
epaselvyytta tai poliittisen tunkemista virkamiesten "tontille”.

e |isaksi huomautetaan isosta tydmaarasta, kun kaikki yritetaan saada
valmiiksi kerralla.

e Asiantuntijat erottuvat kriittisimpana joukkona. Kunnan johdon edustajat ja
esimiehet suhtautuvat uudistukseen mydnteisemmin. Suurimpaan osaan
tyontekijoista uudistus ei ole vaikuttanut.

Kuntapalvelut Tuusulassa vuonna 2019 -tutkimus

Kuntapalvelututkimus toteutettiin Tuusulassa kesan 2019 aikana yhteistydssa FCGn
kanssa. Tutkimuksessa selvitettiin tuusulalaisten mielipiteita kunnallisten palveluiden
laadusta ja palveluiden kaytdsta. Kuntapalvelututkimuksen vakioituun
kysymyspatteristoon liitettiin johtamisjarjestelman uudistuksen arviointiin liittyvia
kysymyksia. Kuntapalvelututkimuksen tulokset valmistuivat 14.8.

Kysely postitettiin 1500 satunnaisesti valitulle tuusulalaiselle eripuolille kuntaa.
Vastaamattomille Idhetettiin yksi aktivointikirje. Vastauksia saatiin 441
vastausprosentin ollessa 29,4%. Vastaava kyselytutkimus toteutettiin Tuusula edellisen
kerran vuonna 2016, jolloin kysely Iahetettiin 1000 satunnaisesti valitulle
tuusulalaiselle ja vastauksia saatiin 297 vastausprosentin ollessa 29,7 %. Vuonna 2011
toteutetussa kuntapalvelututkimuksessa 1000 hengesta 405 henkilda vastasi kyselyyn,
joten vastausaktiivisuus oli 40,5 %. Vastausaktiivisuuden lasku kyselytutkimuksissa on
yleinen trendi.

Kyselyyn vastanneista asukkaista 46% eli noin puolet on 40-64 -vuotiaita ja vain 11%
on 18-39 -vuotiaita. 39% vastanneista on 65-79 -vuotiaita. Hyrylassa asuvia vastaajia
oli 66%, jokelalaisia 15%, kellokoskelaisia 13% ja muilla alueilla asuvia 11%.
Tutkimuksen tuloksia verrataan aikaisemmin Tuusulassa toteutettujen vastaavien
kyselyiden tuloksiin seka eraiden muiden kuntien ja kaupunkien tuloksiin vuosina
2015-2018.

Kyselyssa pyydettiin antamaan kokonaisarvosana asuinkunnan palveluista asteikolla 4-
10. Tuusulassa kokonaisarvosanojen keskiarvo oli 7,4, kun se vertailuryhmassa oli
keskimaarin 7,2. Tuusulassa yleisin arvosana oli 8 (kuvio 1.). Laajan

asuinkuntaindeksin (kuvio 2.) perusteella tyytyvaisyys on lisaantynyt vuodesta 2016 ja
on vertailukuntien ja kaupunkien keskiarvon tasolla.

Kyselyn tuloksista voidaan tarkastella palvelutyytyvaisyytta palveluryhmittain. Yleisten
asioiden, turvallisuuden ja tiedottamisen (kuvio 4) osalta tulokset osoittavat, etta
tuusulalaiset ovat tyytyvaisia oman asuinalueensa turvallisuuteen seka yleiseen
jarjestykseen ja turvallisuuteen. Yli puolet vastanneista oli tyytyvaisia myos
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rakennetun ympariston viihtyisyyteen ja kauneuteen seka tiedottamiseen kunnan
palveluista. Suurin osa kantaa ottaneista oli tyytyvaisia virastojen asiakaspalveluun.
Tyytyvaisyys kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksiin (kuvio 16) on tyytyvdisten osalta
laskenut 4 prosenttiyksikolla vuodesta 2016. Samaan aikaan tyytymattdmien osuus on
pienentynyt. Keskiarvon mukaan tyytyvaisyys kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksiin
on samalla tasolla kuin vuonna 2016.

Kunnan toimintaa tarkasteltaessa huomattava osa vastaajista ei osannut muodostaa
mielipidetta naihin asioihin (kuvio 9). Tyytyvaisyys kunnan talousasioiden hoitamiseen
oli laskenut vuoden 2016 tutkimukseen verrattuna. Kunnan talousasioiden hoitoa piti
18 % vastaajista hyvin hoidettuna (kuvio 72), 27% huonosti hoidettuna. Osuus on
vertailuryhnman keskiarvoon ndhden alhainen. Edellisesta tutkimuskerrasta
tyytyvaisten osuus on pienentynyt 13 prosenttiyksikkda.

Kyselyyn vastanneiden asukkaiden keskuudessa tyytyvaisyys kunnan omien
luottamushenkiléiden toimintaan oli laskenut 0,34 prosenttiyksikkda (kuvio 9 ja 71).
Luottamushenkildiden toimintaa piti 14% vastaajista hyvana ja 23% huonona. 63%
vastaajista ei osannut ottaa kantaa kysymykseen. Edellisesta tutkimuskerrasta
tyytyvaisten osuus on pienentynyt yhdeksan prosenttiyksikkda. Tulos on
vertailukuntien ja kaupunkien keskiarvoon nahden alhainen.

Tutkimuksessa vastaajilta kysyttiin, missa kunnan hoitamissa tai jarjestamissa asioissa
palvelua tulisi parantaa (kuvio 77). Vastaajat valitsivat korkeintaan viisi kohdetta 68
asian listalta. Vastaajista 69 % nimesi vahintaan yhden parannettavan asian, 3 % oli
sita mielta, etta palveluja ei tarvitse parantaa ja 28 % ei osannut ottaa asiaan kantaa.
Useimmin viiden parannettavan asian joukkoon nousi julkinen lilkenne, jonka
parantamista piti tarkeana 33 % kysymykseen vastanneista.

Vastaajilta kysyttiin myds, missa kunnan hoitamissa tai jarjestamissa asioissa
panostuksia voitaisiin vahentaa tai toimintaa tehostaa talouden tasapainottamiseksi
(kuvio 78). Vastaajat valitsivat korkeintaan viisi kohdetta 68 asian listalta.
Tehostamiskohteita nimettiin paljon harvemmin kuin panostuskohteita. Useimmin
viiden vahennettavan/tehostettavan asian joukkoon nousi kunnan omien
luottamushenkiléiden toiminta. Sen mainitsi 4 % kaikista vastanneista.

Vastaajista koki itsensa onnelliseksi tai erittdin onnelliseksi asumisesta Tuusulassa
77,4 % (kuvio 79), onnettomaksi tai erittain onnettomaksi 8% vastaajista. Hyrylalaiset
vastaajat ovat onnellisimpia asumiseen Tuusulassa ja vahiten onnettomia.
Onnellisuutta asumisesta Tuusulassa koetaan vahiten ja onnettomuutta eniten
Kellokoskella asuvien vastaajien keskuudessa.

Vastaajilta kysyttiin suosittelisivatko he Tuusulaa asuinpaikkana tutuilleen (kuvio 80).
Varmasti suosittelisi 46 % ja todennakoisesti suosittelisi 17 %. Tuloksista on laskettu
NPS-indeksia vastaava Suositteluindeksi vahentamalla 'Kylla varmasti' ja 'Kylla
todennakoisesti' yhteensa osuudesta 'En varmasti' ja 'En todennakdisesti'
vastanneiden osuus. Tuusulan suositteluindeksiksi tuli 51, mita voidaan pitaa
korkeana.

Johtamisjarjestelman uudistuksen osalta asukkailta kysyttiin pormestarimallin
tunnettuutta (kuvio 81). Vastaajista 83% tietda pormestarin johtavan Tuusulan kuntaa
(tdysin samaa mielta ja jokseenkin samaa mieltd) ja 59% kokee hanen toimivan
kunnan kasvoina asukkaiden ja sidosryhmien suuntaan. Vastaajista 40% koki
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apulaispormestarien toimivan kunnan kasvoina. Vastaajista 65% oli kuullut
johtamisjarjestelman uudistuksesta.

Vastaajilta kysyttiin miten he kokevat toimintakulttuurin muuttuneen
johtamisjarjestelman uudistuksen ja pormestarimalliin siirtymisen myaota (kuvio 82).
Huomionarvoista on, ettd yli puolella vastaajista (52-57%) ei ollut nakemysta asiaan.
Vastanneista 25% toimintakulttuurin muuttuneen (tdysin samaa mielta ja jokseenkin
samaa mieltd) ja 19% vastanneista oli jokseenkin tai taysin eri mieltd. Vastaajista 25%
koki kunnan viestinnan muuttuneen avoimemmaksi ja 24% koki painvastoin.
Luottamuksen ja avoimuuden katsoi parantuneen 19% vastaajista ja 26% heista oli
jokseenkin tai taysin eri mielta. 18% vastaajista koki kunnan strategian ja tavoitteiden
toteutumisen vauhdittuneen ja 27% oli asiasta jokeenkin tai taysin eri mielta.

Asukkailta kysyttiin myds Tuusulassa kayttdonotetuista asukkaiden osallisuutta ja
osallistumista edistavista toimintatavoista ja -muodoista ja niiden kaytdsta (kuvio 82).
Viimeisen kahden vuoden aikana asukkaat ovat osallistuneet tai kayttaneet eniten
kunnan verkkosivuja (72%), kunnan asukaslehted Elamaa Tuusulassa (37%), kunnan
verkkosivujen tapahtumakalenteria (35%), koulujen ja paivakotien yhteistydtilaisuuksia
ja/tai vanhempainiltoja (18%), Tuusinfoa (17%) ja kunnan mielipide- ja palautekyselyita
(12%). Muiden osallistumisen tapojen kaytto jaa alle 10 prosenttiyksikon. Kun
vastauksia tarkastellaan osallistumisen ja palveluiden kayton lisaksi myos tietoisuuden
mukaan ovat kunnan verkkosivut ylivoimaisesti kaytetyin ja tunnetuin vayla. Vain 12%
asukkaista ei ole tiennyt tai ei ole ollut kiinnostunut asiasta.

Uudet osallistumisen tavat, kuten osallistumisalusta osallistu.tuusula.fi ja osallistuva
budjetointi ovat jaaneet vield melko tuntemattomiksi isolle osalle kuntalaisia (kuvio
82). Tuusulalaisista 5% on kayttanyt sahkoista osallistumisalustaa ja 29% on ollut
tietoisia alustasta. Alueellisten kehittamisverkostojen toimintaan on osallistunut 5%
vastaajista ja 36% heista on ollut tietoisia verkostoista. Kehittamisverkostojen
toimintaan on hyvin tai erittain tyytyvaisia 20% vastaajista (kuvio 85). Vastaajista 34%
on tietoisia osallistuvan budjetoinnin kdyttdonotosta Tuusulassa, mutta 47% kaikista
vastaajista ei tunne osallistuvaa budjetointia ollenkaan (kuvio 87). Vastaajista 45%
kokee, etta osallistuva budjetointi lisaa asukkaiden aktiivisuutta ja kiinnostusta
yhteisten asioiden hoitoon ja 42% mielesta se auttaa kohdentamaan varoja oikeisiin
kohteisiin (kuvio 88).

Asukkailta kysyttiin myds kunnan roolista asukkaidenhyvinvoinnin ja osallisuuden
edistajina (kuvio 84). Vastaajista 47% kokee, etta kaikki ovat tervetulleita mukaan
tekemaan yhdessa uutta Tuusulaa. 15% vastaajista on jokseenkin tai taysin eri mielta
asiassa. Vastaajista 43% kokee, etta uutta Tuusulaa tehdaan yhdessa asukkaiden,
yritysten ja yhteisdjen kanssa. Eniten tietamattomyytta tai tyytymattdmyytta on siihen
miten olla yhteydessa paattdjiin ja kertoa mielipiteen valmistelussa olevista asioista
seka tietoon siita kenen puoleen kaantya ja mista saada apua, kun asukkaalla on uusi
idea oman asuinympariston kehittamiseksi.

Yhteenveto ja johtopaatokset valiarvioinnin tuloksista ja
kehittamisehdotuksista

Valtuustokauden ja johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi toteutettiin touko-
kesakuussa 2019. Arvioinnissa huomioitiin eri kohderyhmat: asukkaat/kuntalaiset, 3.
sektorin toimijat, henkilostd ja luottamushenkildt. Arvioinnit tehtiin osana Tuusulan
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osallistumista Kuntaliiton koordinoimaan USO-verkostoprojektiin (Uuden sukupolven
organisaatiot ja johtaminen) ja sen mydta yhteistydkumppanina arvioinnin
kyselytutkimusten toteuttamisessa oli FCG. Arvioinnit toteutettiin verkkokyselyina seka
postitse lahetetylla kyselylomakkeella 1500 satunnaisotannalla valitulle asukkaalle.

Kyselytutkimusten mukaan Tuusulalaiset ovat onnellisia ja tyytyvaisia elamaansa
Tuusulassa. Eniten parannettavaa nahdaan joukkoliikenteen toimivuudessa. Kunnan
talousasioiden hoito herattaa huolta asukkaiden keskuudessa. Avoimuuden koetaan
lisadntyneen ja poliittisen johtajuuden vahvistuneen uudistusten myota.
Pormestarimalli on melko tunnettu asukkaiden keskuudessa ja pormestari koetaan
kunnan kasvoina asukkaiden ja sidosryhmien suuntaan. Uudet osallistumisen tavat
nahdaan lupaavina, mutta niiden kaytto ei ole viela laajalle levinnytta asukkaiden
keskuudessa. Tuusulalaiset kokevat, etta kaikki ovat tervetulleita mukaan tekemaan
yhdessa uutta Tuusulaa ja etta uutta Tuusulaa tehdaan yhdessa asukkaiden, yritysten
ja yhteisojen kanssa.

Palautetta ja kehittamisehdotuksia saatiin paljon. Kehittamisehdotuksia ja niiden
perusteella tehtavia toimenpiteita on kasitelty valtuuston ja kunnanhallituksen
seminaareissa. Arviointien ja luottamushenkilokasittelyjen perusteella on valmisteltu
toteutettavaksi kehittdmisehdotukset ratkaisuehdotuksineen ja aikatauluineen.

Valiarvioinnin tulosten valossa johtamisjarjestelman rakenteen muutoksille ei ole
tarvetta tai perusteita. Johtamisjarjestelman toteutus on lahtenyt hyvin kayntiin.
Luottamushenkilotoimielimien ja muiden luottamushenkilokokousten seka toisaalta
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden tyonjakoja ja rooleja tulee edelleen kayda
lavitse ja tarkentaa. Jatkotoimet keskittyvat myds laajemmin toimintakulttuurin ja
toimintatapojen edelleen kehittdamiseen. Toimintakulttuurin muutokset vaativat
pidemman aikavalin ja muutoksia on syyta arvioida uudestaan viimeistaan
valtuustokauden lopulla.

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e merkita tiedoksi johtamisjarjestelman valiarvioinnin tulokset ja kuntapalvelut
Tuusulassa 2019 -tutkimusten tulokset

e todeta, etta johtamisjarjestelmaa kehitetaan liitteena olevan Toimenpiteet
valiarvioinnin perusteella -asiakirjan mukaisesti.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta 19.8.2019
Asiaa esitelldan valmistelutoimikunnan kokouksessa.

Ehdotus

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta
e merkitsee asian tiedoksi.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.
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Kunnanhallitus, 19.08.2019, § 314

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
hallintojohtaja

1 Kunnanhallitustyoskentelyn valiarviointi ja kehittaminen, valt 10.6.2019, khall
19.8.2019

2 Johtamisjarjestelman valiarviointi, valt 10.6.2019, khall 19.8.2019

3 Asukaskyselyn tulokset, valt 10.6.2019, khall 19.8.2019

4 Valtuustotyoskentelyn arviointi, valt 10.6.2019, khall 19.8.2019

5 Kuntalaistutkimus 2019, khall 19.8.2019

6 Vapaat vastaukset, khall 19.8.2019

7 Toimenpiteet valiarvioinnin perusteella, khall 19.8.2019

Keskeiset huomiot tutkimuksista
Verkkokyselyt toukokuussa 2019

Verkkokyselyiden tuloksia esiteltiin ja kasiteltiin kesakuussa 2019 kunnanhallituksessa
27.5.ja 3.6., valtuustossa 10.6. ja kunnanhallituksen seminaarissa 13.-14.6.

Seuraavaksi keskeiset huomiot verkkokyselyiden tuloksista:

e | uottamushenkildiden kyselyiden vastaukset
® Vastaukset hajoavat
® Osa kokee avoimuuden, tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen kohentuneen
e Osa kokee, etta valta on keskittynyt muutamien kasiin, tieto ei kulje ja
siiloja on.
e Kunnanhallituksen jasenet suhtautuvat myonteisimmin, lautakuntien
jasenet kriittisimmin.
e Kuntalaisten, 3. sektorin ja yrittajien kyselyn vastaukset
® Paljon tuntuu tapahtuvan, on tekemisen meininkia - osallisuus ja viestinta
teoista ovat olleet virkeaa.
® Toisaalta toivotaan, etta saadaan "oikeat” palvelut ja kunnan vireys
kuntoon: joukkoliikenneyhteydet, Hyrylan keskus elavaksi, liilkuntapaikat
kuntoon, jne.
e Yhdistysten jasenet suhtautuvat myonteisimmin. Myos yrittajien
suhtautuminen myonteista.
® Henkildston kyselyn vastaukset
® Henkildsto pitaa siita, etta on avoimuutta, matalia raja-aitoja ja asiat
etenevat.
e Toisaalta kritisoidaan sekavuutta, poliittisen johdon ja virkamiesten roolien
epaselvyytta tai poliittisen tunkemista virkamiesten "tontille”.
e Lisaksi huomautetaan isosta tydmaarasta, kun kaikki yritetaan saada
valmiiksi kerralla.
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e Asiantuntijat erottuvat kriittisimpana joukkona. Kunnan johdon edustajat ja
esimiehet suhtautuvat uudistukseen myonteisemmin. Suurimpaan osaan
tyontekijoista uudistus ei ole vaikuttanut.

Kuntapalvelut Tuusulassa vuonna 2019 -tutkimus

Kuntapalvelututkimus toteutettiin Tuusulassa kesan 2019 aikana yhteisty6ssa FCGn
kanssa. Tutkimuksessa selvitettiin tuusulalaisten mielipiteita kunnallisten palveluiden
laadusta ja palveluiden kaytdsta. Kuntapalvelututkimuksen vakioituun
kysymyspatteristoon liitettiin johtamisjarjestelman uudistuksen arviointiin liittyvia
kysymyksia. Kuntapalvelututkimuksen tulokset valmistuivat 14.8.

Kysely postitettiin 1500 satunnaisesti valitulle tuusulalaiselle eripuolille kuntaa.
Vastaamattomille Iahetettiin yksi aktivointikirje. Vastauksia saatiin 441
vastausprosentin ollessa 29,4%. Vastaava kyselytutkimus toteutettiin Tuusula edellisen
kerran vuonna 2016, jolloin kysely Iahetettiin 1000 satunnaisesti valitulle
tuusulalaiselle ja vastauksia saatiin 297 vastausprosentin ollessa 29,7 %. Vuonna 2011
toteutetussa kuntapalvelututkimuksessa 1000 hengesta 405 henkilda vastasi kyselyyn,
joten vastausaktiivisuus oli 40,5 %. Vastausaktiivisuuden lasku kyselytutkimuksissa on
yleinen trendi.

Kyselyyn vastanneista asukkaista 46% eli noin puolet on 40-64 -vuotiaita ja vain 11%
on 18-39 -vuotiaita. 39% vastanneista on 65-79 -vuotiaita. Hyryldssa asuvia vastaajia
oli 66%, jokelalaisia 15%, kellokoskelaisia 13% ja muilla alueilla asuvia 11%.
Tutkimuksen tuloksia verrataan aikaisemmin Tuusulassa toteutettujen vastaavien
kyselyiden tuloksiin seka eraiden muiden kuntien ja kaupunkien tuloksiin vuosina
2015-2018.

Kyselyssa pyydettiin antamaan kokonaisarvosana asuinkunnan palveluista asteikolla 4-
10. Tuusulassa kokonaisarvosanojen keskiarvo oli 7,4, kun se vertailuryhmassa oli
keskimaarin 7,2. Tuusulassa yleisin arvosana oli 8 (kuvio 1.). Laajan

asuinkuntaindeksin (kuvio 2.) perusteella tyytyvaisyys on lisdantynyt vuodesta 2016 ja
on vertailukuntien ja kaupunkien keskiarvon tasolla.

Kyselyn tuloksista voidaan tarkastella palvelutyytyvaisyytta palveluryhmittain. Yleisten
asioiden, turvallisuuden ja tiedottamisen (kuvio 4) osalta tulokset osoittavat, etta
tuusulalaiset ovat tyytyvaisia oman asuinalueensa turvallisuuteen seka yleiseen
jarjestykseen ja turvallisuuteen. Yli puolet vastanneista oli tyytyvaisia myos
rakennetun ympariston viihtyisyyteen ja kauneuteen seka tiedottamiseen kunnan
palveluista. Suurin osa kantaa ottaneista oli tyytyvaisia virastojen asiakaspalveluun.
Tyytyvaisyys kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksiin (kuvio 16) on tyytyvaisten osalta
laskenut 4 prosenttiyksikolla vuodesta 2016. Samaan aikaan tyytymattdmien osuus on
pienentynyt. Keskiarvon mukaan tyytyvaisyys kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksiin
on samalla tasolla kuin vuonna 2016.

Kunnan toimintaa tarkasteltaessa huomattava osa vastaajista ei osannut muodostaa
mielipidetta naihin asioihin (kuvio 9). Tyytyvaisyys kunnan talousasioiden hoitamiseen
oli laskenut vuoden 2016 tutkimukseen verrattuna. Kunnan talousasioiden hoitoa piti
18 % vastaajista hyvin hoidettuna (kuvio 72), 27% huonosti hoidettuna. Osuus on
vertailuryhnman keskiarvoon ndhden alhainen. Edellisesta tutkimuskerrasta
tyytyvaisten osuus on pienentynyt 13 prosenttiyksikkoa.
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Kyselyyn vastanneiden asukkaiden keskuudessa tyytyvaisyys kunnan omien
luottamushenkildiden toimintaan oli laskenut 0,34 prosenttiyksikkda (kuvio 9 ja 71).
Luottamushenkildiden toimintaa piti 14% vastaajista hyvana ja 23% huonona. 63%
vastaajista ei osannut ottaa kantaa kysymykseen. Edellisesta tutkimuskerrasta
tyytyvaisten osuus on pienentynyt yhdeksan prosenttiyksikkda. Tulos on
vertailukuntien ja kaupunkien keskiarvoon nahden alhainen.

Tutkimuksessa vastaajilta kysyttiin, missa kunnan hoitamissa tai jarjestamissa asioissa
palvelua tulisi parantaa (kuvio 77). Vastaajat valitsivat korkeintaan viisi kohdetta 68
asian listalta. Vastaajista 69 % nimesi vahintaan yhden parannettavan asian, 3 % oli
sita mielta, etta palveluja ei tarvitse parantaa ja 28 % ei osannut ottaa asiaan kantaa.
Useimmin viiden parannettavan asian joukkoon nousi julkinen liikenne, jonka
parantamista piti tarkeana 33 % kysymykseen vastanneista.

Vastaajilta kysyttiin myds, missa kunnan hoitamissa tai jarjestamissa asioissa
panostuksia voitaisiin vahentaa tai toimintaa tehostaa talouden tasapainottamiseksi
(kuvio 78). Vastaajat valitsivat korkeintaan viisi kohdetta 68 asian listalta.
Tehostamiskohteita nimettiin paljon harvemmin kuin panostuskohteita. Useimmin
viiden vahennettavan/tehostettavan asian joukkoon nousi kunnan omien
luottamushenkildiden toiminta. Sen mainitsi 4 % kaikista vastanneista.

Vastaajista koki itsensa onnelliseksi tai erittain onnelliseksi asumisesta Tuusulassa
77,4 % (kuvio 79), onnettomaksi tai erittdin onnettomaksi 8% vastaajista. Hyrylalaiset
vastaajat ovat onnellisimpia asumiseen Tuusulassa ja vahiten onnettomia.
Onnellisuutta asumisesta Tuusulassa koetaan vahiten ja onnettomuutta eniten
Kellokoskella asuvien vastaajien keskuudessa.

Vastaajilta kysyttiin suosittelisivatko he Tuusulaa asuinpaikkana tutuilleen (kuvio 80).
Varmasti suosittelisi 46 % ja todennakoisesti suosittelisi 17 %. Tuloksista on laskettu
NPS-indeksia vastaava Suositteluindeksi vahentamalla 'Kylla varmasti' ja 'Kylla
todennakoisesti' yhteensa osuudesta 'En varmasti' ja 'En todennakoisesti'
vastanneiden osuus. Tuusulan suositteluindeksiksi tuli 51, mita voidaan pitaa
korkeana.

Johtamisjarjestelman uudistuksen osalta asukkailta kysyttiin pormestarimallin
tunnettuutta (kuvio 81). Vastaajista 83% tietaa pormestarin johtavan Tuusulan kuntaa
(taysin samaa mielta ja jokseenkin samaa mielta) ja 59% kokee hanen toimivan
kunnan kasvoina asukkaiden ja sidosryhmien suuntaan. Vastaajista 40% koki
apulaispormestarien toimivan kunnan kasvoina. Vastaajista 65% oli kuullut
johtamisjarjestelman uudistuksesta.

Vastaajilta kysyttiin miten he kokevat toimintakulttuurin muuttuneen
johtamisjarjestelman uudistuksen ja pormestarimalliin siirtymisen myota (kuvio 82).
Huomionarvoista on, etta yli puolella vastaajista (52-57%) ei ollut nakemysta asiaan.
Vastanneista 25% toimintakulttuurin muuttuneen (taysin samaa mielta ja jokseenkin
samaa mieltd) ja 19% vastanneista oli jokseenkin tai taysin eri mielta. Vastaajista 25%
koki kunnan viestinnan muuttuneen avoimemmaksi ja 24% koki painvastoin.
Luottamuksen ja avoimuuden katsoi parantuneen 19% vastaajista ja 26% heista oli
jokseenkin tai taysin eri mielta. 18% vastaajista koki kunnan strategian ja tavoitteiden
toteutumisen vauhdittuneen ja 27% oli asiasta jokeenkin tai taysin eri mielta.
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Asukkailta kysyttiin myds Tuusulassa kayttoonotetuista asukkaiden osallisuutta ja
osallistumista edistavista toimintatavoista ja -muodoista ja niiden kaytosta (kuvio 82).
Viimeisen kahden vuoden aikana asukkaat ovat osallistuneet tai kayttaneet eniten
kunnan verkkosivuja (72%), kunnan asukaslehtea Elamaa Tuusulassa (37%), kunnan
verkkosivujen tapahtumakalenteria (35%), koulujen ja paivakotien yhteistyétilaisuuksia
ja/tai vanhempainiltoja (18%), Tuusinfoa (17%) ja kunnan mielipide- ja palautekyselyita
(12%). Muiden osallistumisen tapojen kaytto jaa alle 10 prosenttiyksikon. Kun
vastauksia tarkastellaan osallistumisen ja palveluiden kayton lisaksi myds tietoisuuden
mukaan ovat kunnan verkkosivut ylivoimaisesti kaytetyin ja tunnetuin vayla. Vain 12%
asukkaista ei ole tiennyt tai ei ole ollut kilnnostunut asiasta.

Uudet osallistumisen tavat, kuten osallistumisalusta osallistu.tuusula.fi ja osallistuva
budjetointi ovat jaaneet vield melko tuntemattomiksi isolle osalle kuntalaisia (kuvio
82). Tuusulalaisista 5% on kayttanyt sahkdista osallistumisalustaa ja 29% on ollut
tietoisia alustasta. Alueellisten kehittamisverkostojen toimintaan on osallistunut 5%
vastaajista ja 36% heista on ollut tietoisia verkostoista. Kehittamisverkostojen
toimintaan on hyvin tai erittain tyytyvaisia 20% vastaajista (kuvio 85). Vastaajista 34%
on tietoisia osallistuvan budjetoinnin kayttdonotosta Tuusulassa, mutta 47% kaikista
vastaajista ei tunne osallistuvaa budjetointia ollenkaan (kuvio 87). Vastaajista 45%
kokee, etta osallistuva budjetointi lisaa asukkaiden aktiivisuutta ja kiinnostusta
yhteisten asioiden hoitoon ja 42% mielesta se auttaa kohdentamaan varoja oikeisiin
kohteisiin (kuvio 88).

Asukkailta kysyttiin myds kunnan roolista asukkaidenhyvinvoinnin ja osallisuuden
edistajina (kuvio 84). Vastaajista 47% kokee, etta kaikki ovat tervetulleita mukaan
tekemaan yhdessa uutta Tuusulaa. 15% vastaajista on jokseenkin tai taysin eri mielta
asiassa. Vastaajista 43% kokee, etta uutta Tuusulaa tehdaan yhdessa asukkaiden,
yritysten ja yhteisdjen kanssa. Eniten tietamattomyytta tai tyytymattomyytta on siihen
miten olla yhteydessa paattdjiin ja kertoa mielipiteen valmistelussa olevista asioista
seka tietoon siita kenen puoleen kaantya ja mista saada apua, kun asukkaalla on uusi
idea oman asuinympariston kehittamiseksi.

Yhteenveto ja johtopaatokset valiarvioinnin tuloksista ja
kehittamisehdotuksista

Valtuustokauden ja johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi toteutettiin touko-
kesakuussa 2019. Arvioinnissa huomioitiin eri kohderyhmat: asukkaat/kuntalaiset, 3.
sektorin toimijat, henkilsto ja luottamushenkildt. Arvioinnit tehtiin osana Tuusulan
osallistumista Kuntaliiton koordinoimaan USO-verkostoprojektiin (Uuden sukupolven
organisaatiot ja johtaminen) ja sen mydta yhteistydkumppanina arvioinnin
kyselytutkimusten toteuttamisessa oli FCG. Arvioinnit toteutettiin verkkokyselyina seka
postitse lahetetylla kyselylomakkeella 1500 satunnaisotannalla valitulle asukkaalle.

Kyselytutkimusten mukaan Tuusulalaiset ovat onnellisia ja tyytyvaisia elamaansa
Tuusulassa. Eniten parannettavaa nahdaan joukkoliikenteen toimivuudessa. Kunnan
talousasioiden hoito herattaa huolta asukkaiden keskuudessa. Avoimuuden koetaan
lisadntyneen ja poliittisen johtajuuden vahvistuneen uudistusten myota.
Pormestarimalli on melko tunnettu asukkaiden keskuudessa ja pormestari koetaan
kunnan kasvoina asukkaiden ja sidosryhmien suuntaan. Uudet osallistumisen tavat
nahdaan lupaavina, mutta niiden kaytto ei ole viela laajalle levinnytta asukkaiden
keskuudessa. Tuusulalaiset kokevat, etta kaikki ovat tervetulleita mukaan tekemaan
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yhdessa uutta Tuusulaa ja etta uutta Tuusulaa tehdaan yhdessa asukkaiden, yritysten
ja yhteisojen kanssa.

Palautetta ja kehittamisehdotuksia saatiin paljon. Kehittamisehdotuksia ja niiden
perusteella tehtavia toimenpiteita on kasitelty valtuuston ja kunnanhallituksen
seminaareissa. Arviointien ja luottamushenkilokasittelyjen perusteella on valmisteltu
toteutettavaksi kehittdmisehdotukset ratkaisuehdotuksineen ja aikatauluineen.

Valiarvioinnin tulosten valossa johtamisjarjestelman rakenteen muutoksille ei ole
tarvetta tai perusteita. Johtamisjarjestelman toteutus on lahtenyt hyvin kayntiin.
Luottamushenkilotoimielimien ja muiden luottamushenkilokokousten seka toisaalta
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden tyonjakoja ja rooleja tulee edelleen kayda
lavitse ja tarkentaa. Jatkotoimet keskittyvat myds laajemmin toimintakulttuurin ja
toimintatapojen edelleen kehittamiseen. Toimintakulttuurin muutokset vaativat
pidemman aikavalin ja muutoksia on syyta arvioida uudestaan viimeistaan
valtuustokauden lopulla.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e merkita tiedoksi johtamisjarjestelman valiarvioinnin tulokset ja kuntapalvelut
Tuusulassa 2019 -tutkimusten tulokset

e todeta, ettd johtamisjarjestelmaa kehitetaan liitteena olevan Toimenpiteet
valiarvioinnin perusteella -asiakirjan mukaisesti.

Avattuaan asiassa keskustelun puheenjohtaja esitti ehdotustaan taydennettavaksi
siten, etta liitteena olevaan "Toimenpiteet valiarvioinnin perusteella"-asiakirjaan
lisataan pormestarin ja apulaispormestarien kanssa kaytavat vuosittaiset
kehityskeskustelut kauden tulostavoitteista ja etta jatkotydskentelyssa kaytetaan
tarvittaessa konsulttia. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Kunnanhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e merkita tiedoksi johtamisjarjestelman valiarvioinnin tulokset ja kuntapalvelut
Tuusulassa 2019 -tutkimusten tulokset

e todeta, etta johtamisjarjestelmaa kehitetaan liitteena olevan Toimenpiteet
valiarvioinnin perusteella -asiakirjan mukaisesti.

Harri Lipasti selosti asiaa kokouksessa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 22.08.2019, § 69

Valmistelijat / lisatiedot:
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Liitteet

Virpi Lehmusvaara
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
kansliapaallikkd

1 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Arviointi 2019

2 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta Arviointi, avoimet kysymykset 2019

3 Johtamisjarjestelman uudistaminen, valiarviointi kevaalla 2019, poimintoja
avovastauksista

Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi

Tuusulan johtamisjarjestelman valiarvioinnin verkkokyselyiden vastaukset on saatu.
1500 satunnaisotannalla valitulle asukkaille [ahetetyn paperilomakkeen vastaukset
saadaan loppukesasta ja ne kasitelldan valtuustossa 2.9.

Asukkaat

e Verkkokysely kunnan verkkosivuilla, vastausaikaa 10.-26.5. Asukkaiden
vastauksia saatiin 190.

e Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 eripuolilla kuntaa

e Kuntapalvelututkimus ja valiarviointikysely, satunnaisotanta 1500 henkil®a,
tulokset kesan 2019 aikana/alkusyksysta

3. Sektori ja yrittajat

e Huomioitu kunnan verkkosivuilla olleessa verkkokyselyssa, vastausaikaa 10.
-26.5. Yhdistysten jasenen roolissa kyselyyn vastasi 99 henkeg, yrittgjilta
saatiin 22 vastausta.

e Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 eripuolilla kuntaa

Henkilosto
e Verkkokysely kaikille kunnan tydntekijdille (noin 1400), vastausaikaa 10.-26.5.
Henkildstosta 160 henked vastasi kyselyyn.
Luottamushenkilot
e Valtuustoseminaari 2.-3.5. Yhteinen arviointitydskentely ja -keskustelu 3.5.
e Verkkokysely kaikille luottamushenkildille. Vastausaikaa 10.-26.5. Vastauksia 73
Yhteenveto vastauksista
Luottamushenkilot

® Vastaukset hajoavat

® Osa kokee avoimuuden, tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen kohentuneen

® Osa kokee, etta valta on keskittynyt muutamien kasiin, tieto ei kulje ja siiloja on.

e Kunnanhallituksen jasenet suhtautuvat myonteisimmin, lautakuntien jasenet
kriittisimmin.
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Kuntalaiset, 3. sektori ja yrittajat

e Paljon tuntuu tapahtuvan, on tekemisen meininkia - osallisuus ja viestinta
teoista ovat olleet virkeaa.

e Toisaalta toivotaan, etta saadaan "oikeat” palvelut ja kunnan vireys kuntoon:
joukkoliikenneyhteydet, Hyrylan keskus elavaksi, liikuntapaikat kuntoon, jne.

e Yhdistysten jasenet suhtautuvat myonteisimmin. Myds yrittajien suhtautuminen
myonteista.

Henkilosto

® Henkildsto pitaa siita, etta on avoimuutta, matalia raja-aitoja ja asiat etenevat.

e Toisaalta kritisoidaan sekavuutta, poliittisen johdon ja virkamiesten roolien
epaselvyytta tai poliittisen tunkemista virkamiesten "tontille”.

e Lisdksi huomautetaan isosta tydmaarasta, kun kaikki yritetdan saada valmiiksi
kerralla.

® Asiantuntijat erottuvat kriittisimpana joukkona. Kunnan johdon edustajat ja
esimiehet suhtautuvat uudistukseen myénteisemmin. Suurimpaan osaan
tyontekijoista uudistus ei ole vaikuttanut.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tyéskentelyn arviointi

Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarvioinnin rinnalla toteutettiin luottamuselinten
tydskentelyn valiarviointi erillisilla kyselylomakkeilla. Jokaiselle luottamuselimelle oli
oma kyselynsa (valtuusto, kunnanhallitus, lautakunnat, jaostot).

Johtamisjarjestelman uudistuksen ja lautakunnan tyéskentelyn arvioinnin tuloksia
esitellaan kokouksessa. Lautakunta kay lapi kokouksessa kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan arvioinnin tulokset, antaa niistd kommenttinsa ja laatii
kehittémissuunnitelman.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara, kansliapaallikkd

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

® merkita tiedokseen johtamisjarjestelman uudistuksen arvioinnin tulokset
e merkita tiedokseen kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tydskentelyn arvioinnin
e |aatia kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tydskentelyn kehittdmissuunnitelman.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Lautakunta tydskenteli arviointituloksien parissa ja laati seuraavan
kehittamissuunnitelman:

e valmisteluun tulevista asioista tuodaan lautakunnalle ennakkotietoa seka
aikataulutus, laaditaan vuosikello

e viranhaltijoiden toivotaan tiedottavan sosiaalisessa mediassa lautakunnan
alaisista asioista myds enemman viihteen keinoin...Pekka Halonen takaisin
Facebookkiin

e kaivataan enemman tulevaisuuden pohdintaa yhdessa
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e kokoukset toivotaan pidettavan eripuolilla kuntaa
e nuoriin keskittymista toivotaan loppukaudelle

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 27.08.2019, § 76

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
kansliapaallikko

1 Kasvatus ja sivistyslautakunta - Arviointi 2019.pdf

2 Kasvatus ja sivistyslautakunta Avoimet 2019.pdf

3 Johtamisjarjestelman uudistaminen, valiarviointi kevaalla 2019, poimintoja
avovastauksista

Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi

Tuusulan johtamisjarjestelman valiarvioinnin verkkokyselyiden vastaukset on saatu.
1500 satunnaisotannalla valitulle asukkaille lahetetyn paperilomakkeen vastaukset
saadaan loppukesasta ja ne kasitellaan valtuustossa 2.9.

Asukkaat

e Verkkokysely kunnan verkkosivuilla, vastausaikaa 10.-26.5. Asukkaiden
vastauksia saatiin 190.

e Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 eripuolilla kuntaa

e Kuntapalvelututkimus ja valiarviointikysely, satunnaisotanta 1500 henkild3,
tulokset kesan 2019 aikana/alkusyksysta

3. Sektori ja yrittajat

e Huomioitu kunnan verkkosivuilla olleessa verkkokyselyssa, vastausaikaa 10.
-26.5. Yhdistysten jasenen roolissa kyselyyn vastasi 99 henkeg, yrittdjilta
saatiin 22 vastausta.

e Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 eripuolilla kuntaa

Henkilosto

e Verkkokysely kaikille kunnan tydntekijoille (noin 1400), vastausaikaa 10.-26.5.
Henkildstdsta 160 henkea vastasi kyselyyn.

Luottamushenkilot

e Valtuustoseminaari 2.-3.5. Yhteinen arviointitydskentely ja -keskustelu 3.5.
e Verkkokysely kaikille luottamushenkilGille. Vastausaikaa 10.-26.5. Vastauksia 73

Yhteenveto vastauksista
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Luottamushenkilot

e Vastaukset hajoavat

® Osa kokee avoimuuden, tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen kohentuneen

e Osa kokee, ettd valta on keskittynyt muutamien kasiin, tieto ei kulje ja siiloja on.

e Kunnanhallituksen jasenet suhtautuvat myonteisimmin, lautakuntien jasenet
Kriittisimmin.

Kuntalaiset, 3. sektori ja yrittajat

® Paljon tuntuu tapahtuvan, on tekemisen meininkia - osallisuus ja viestinta
teoista ovat olleet virkeaa.

® Toisaalta toivotaan, etta saadaan "oikeat” palvelut ja kunnan vireys kuntoon:
joukkoliikenneyhteydet, Hyrylan keskus elavaksi, liikuntapaikat kuntoon, jne.

® Yhdistysten jasenet suhtautuvat myodnteisimmin. Myds yrittajien suhtautuminen
myonteista.

Henkilosto

® Henkildsto pitaa siita, etta on avoimuutta, matalia raja-aitoja ja asiat etenevat.

e Toisaalta kritisoidaan sekavuutta, poliittisen johdon ja virkamiesten roolien
epaselvyytta tai poliittisen tunkemista virkamiesten "tontille”.

e | isaksi huomautetaan isosta tydmadrasta, kun kaikki yritetaan saada valmiiksi
kerralla.

e Asiantuntijat erottuvat kriittisimpana joukkona. Kunnan johdon edustajat ja
esimiehet suhtautuvat uudistukseen mydnteisemmin. Suurimpaan osaan
tydntekijoista uudistus ei ole vaikuttanut.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan tyéskentelyn arviointi

Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarvioinnin rinnalla toteutettiin luottamuselinten
tyoskentelyn valiarviointi erillisilla kyselylomakkeilla. Jokaiselle luottamuselimelle oli
oma kyselynsa (valtuusto, kunnanhallitus, lautakunnat, jaostot).

Lautakunta kay lapi kokouksessa kasvatus- ja sivistyslautakunnan arvioinnin tulokset,
antaa niistd kommenttinsa ja laatii kehittdmissuunnitelman.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara, kansliapaallikkd

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e merkita tiedokseen johtamisjarjestelman uudistuksen arvioinnin tulokset
e merkita tiedokseen kasvatus- ja sivistyslautakunnan tydskentelyn arvioinnin
e |aatia kasvatus- ja sivistyslautakunnan tydskentelyn kehittdmissuunnitelman.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Lautakunta tyéskenteli ryhmissa arviointitulosten parissa ja laati seuraavan
kehittamissuunnitelman:
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® suurten ja pienten asioiden erottelu (esim. Agenda 1 linjakeskustelut, Agenda 2
enemman tiedoksi-tyyppiset)

e tiivistetaan keskusteluun kuluvaa aikaa ja keskitytaan olennaisiin asioihin,
pidetaan mielessa lautakunnan ydinsubstanssi, pidetaan ylla lautakunnan
vireystilaa

e sahkoisen tydskentelyn vajavaisuus, keskustelualustat eivat toimi tarkoitetulla
tavalla

e |autakunnan ryhmaytyminen ja vapaamuotoisempi/syvennetty keskustelu isojen

ja ajankohtaisten teemojen ymparilla

e eri lautakuntien edustajia, koulujen rehtoreita vierailemaan kokouksissa

e tiedonkulun tehostaminen ja ennakoitavuus, viranhaltijat
tiedottavat paatdoksentekoon tulevista asioista etukateen, laaditaan vuosikello
ennakoitavuuden parantamiseksi, lautakunta enemman valmisteluun mukaan,
luottamushenkil6t viestin viejina omiin poliittisiin ryhmiin, tyotekijat ovat
lahettilaina

e joskus infoihin menee kokouksissa liikaa aikaa, ratkaisuna iltakoulut n. 2 krt
vuodessa

e paatdksentekoon joustavuutta, lisaa vaihtoehtoja ja pohdintaa

e teemaryhmatyoskentelya yhteistydn parantamiseksi

Valtuusto, 02.09.2019, § 110

Liitteet

1 Kunnanhallitustyoskentelyn valiarviointi ja kehittaminen, valt 10.6.2019, khall
19.8.2019, valt 2.9.2019

2 Johtamisjarjestelman valiarviointi, valt 10.6.2019, khall 19.8.2019, valt 2.9.2019
3 Asukaskyselyn tulokset, valt 10.6.2019, khall 19.8.2019, valt 2.9.2019

4 Valtuustotyoskentelyn arviointi, valt 10.6.2019, khall 19.8.2019, valt 2.9.2019

5 Kuntalaistutkimus 2019, khall 19.8.2019, valt 2.9.2019

6 Vapaat vastaukset, khall 19.8.2019, valt 2.9.2019

7 Toimenpiteet valiarvioinnin perusteella, khall 19.8.2019 ehdotus, valt 2.9.2019

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Valtuusto paattaa

e merkita tiedoksi johtamisjarjestelman valiarvioinnin tulokset ja kuntapalvelut
Tuusulassa 2019 -tutkimusten tulokset

e todeta, etta johtamisjarjestelmaa kehitetaan liitteena olevan Toimenpiteet
valiarvioinnin perusteella -asiakirjan mukaisesti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, 30.11.2020, § 495

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
hallintojohtaja

1 Tuusulan johtamisjarjestelman arviointi, raportti 25 11 2020, khall 30.11.2020

Tuusula siirtyi pormestarijarjestelmaan 1.6.2017 lukien. Samassa yhteydessa
johtamisjarjestelmaa ja sen tavoitteita maariteltiin laajemmminkin uudelleen.
Johtamisjarjestelman valiarviointia tehtiin vuonna 2019 laajasti osallistaen.
Valiarvioinnin perusteella valtuusto hyvaksyi eraita johtamisjarjestelman
kehittamistoimenpiteitd, joita on sen jalkeen viety eteenpadin.

Kevaalla 2020 todettiin, etta poliittista johtamisjarjestelmaa on tarkoituksenmukaista
arvioida ja tarpeen mukaan kehittaa uutta valtuustokautta varten vield taman
valtuustokauden loppuvaiheessa. Johtamisjarjestelman arviointia ja kehittamistyota
tehtiin kesakuusta 2020 alkaen laajasti kuntalaisia, henkildstoa ja luottamushenkildita
osallistaen. Yhteistydkumppanina arviointitydssa oli FCG konsultointi oy /
kehitysjohtaja Jarmo Asikainen ja johtava konsultti Anni Antila.

Arviointi suoritettiin monitahoarviointina hyddyntden luottamushenkilotoimielinten
seminaareja seka ryhma- ja yksilohaastatteluja. Aineistona hyédynnettiin
johtamisjarjestelman uudistamiselle asetettuja tavoitteita 2017 ja vuonna 2019
toteutetun valiarvioinnin tuloksia. Haastatteluissa kuultiin pormestaria ja
apulaispormestareita, poliittisen johtoryhman jasenid, valtuustoryhmien ja
lautakuntien puheenjohtajia ja muita avainhenkildita seka kansliapaallikkéa ja
toimialueiden johtoryhmia. Osa haastatteluista toteutettiin ryhmahaastatteluina.
Arviointilaisuuksia toteutettiin nelja: valtuuston ja kunnanhallituksen seminaarit seka
lautakuntien ja johtoryhmien yhteistilaisuudet. Valtuustoseminaarin pohja-aineistona
kaytettiin arvioinnissa siihen mennessa koostunutta aineistoa ja sen keskeisempia
osoita.

Tyoskentelysta on laadittu 26.11.2020 paivatty loppuraportti. Raportissa on
johtamisjarjestelman arviointia ja kehittamisen osa-alueita jasennetty
organisaatiouudistuksen kolmesta tavoitteesta: Organisaation toimintakulttuuri;
johtaminen ja johtamisjarjestelma seka kunnan ja kuntalaisen rooli. Raporttiin
sisaltyvat myds konkreettiset toimenpide-ehdotukset, jotka on myos jasennetty em.
kolmen tavoitteen / painopisteen alle.

Kehittamisehdotuksia, jotka sisaltyvat painopisteiden "organisaation
toimintakulttuuri" ja "kunnan ja kuntalaisen rooli", voidaan valmistella ja vieda tarpeen
mukaan toteutukseen heti ja ilman, etta ne vaatisivat hallintosaannén

muutoksia. Painopisteen "johtaminen ja johtamisjarjestelma" alla olevat toimenpide-
ehdotukset on paaosin sellaisia, joiden toteuttamista on tarkoituksenkaista arvioida
seuraavan valtuustokauden alussa. Valmisteluty6ta taltakin osin on tarpeen tehda.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja
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Kunnanhallitus paattaa

e merkita tiedoksi Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman vaiheen 2. raportin
e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO

e merkitsee tiedoksi raportin
e toteaa, etta hallintosaannén muutoksia mahdollisesti vaativat toimenpide-
ehdotukset paatetaan tulevan valtuustokauden alussa.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Tuija Reinikainen esitti, etta asia
palautetaan valmisteluun. Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos

Asia palautetiin valmisteltavaksi.

Kunnanhallitus, 18.01.2021, § 29

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
hallintojohtaja

1 Tuusulan johtamisjarjestelman arviointi, raportti 26 11 2020, khall 18.1.2020

Johtamisjarjestelman arvioinnista on laadittu 26.11.2020 paivatty loppuraportti.
Raportissa on johtamisjarjestelman arviointia ja kehittdmisen osa-alueita jasennetty
organisaatiouudistuksen kolmesta tavoitteesta: Organisaation toimintakulttuuri;
johtaminen ja johtamisjarjestelma seka kunnan ja kuntalaisen rooli. Raporttiin
sisaltyvat myds konkreettiset toimenpide-ehdotukset, jotka on myds jasennetty em.
kolmen tavoitteen / painopisteen alle.

Kehittamisehdotuksia, jotka sisaltyvat painopisteiden "organisaation
toimintakulttuuri" ja "kunnan ja kuntalaisen rooli", valmistellaan ja viedana tarpeen
mukaan toteutukseen heti ja ilman, etta ne vaatisivat hallintosaannén

muutoksia. Samoin valiarvioinnin 2019 toimenpiteita viedaan eteenpain, silta osin
kuin niita ei ole viela toteutettu.

Painopisteen "johtaminen ja johtamisjarjestelma" alla olevat toimenpide-ehdotukset
on paaosin sellaisia, joiden toteuttamista on tarkoituksenkaista arvioida seuraavan
valtuustokauden alussa. Valmisteluty6ta taltakin osin on tarpeen tehda.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e merkita tiedoksi Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman vaiheen 2. raportin
e ehdottaa valtuustolle, etta
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VALTUUSTO

e merkitsee tiedoksi raportin
e toteaa, etta hallintosaannén muutoksia mahdollisesti vaativat toimenpide-
ehdotukset paatetaan tulevan valtuustokauden alussa.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Tuija Reinikainen esitti Pentti Mattilan,
Annika Lappalaisen ja Jussi Salosen kannattamana asian palauttamista uudelleen
valmisteltavaksi siten, etta - apulaispormestarien toimenkuvat maaritellaan
tasmallisemmiksi vastaamaan johtamisjarjestelman arvioinnissa esille tulleeseen
palautteeseen - kunnanhallituksen esittelyoikeus maaritelldaan myds
kansliapaallikolle niin, etta nykyinen valtuusto tekee niista viela paatoksen. Muut
kehittamistoimenpiteet jatetaan suunnitelman mukaan uudelle valtuustolle.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu ehdotus asian palauttamisesta
uudelleen valmisteltavaksi, on asian kasittely ratkaistava aanestamalla. Kunnanhallitus
hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat asian kasittelya tassa
kokouksessa, aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat asian palauttamista uudelleen
valmisteltavaksi, danestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 8 jaa-aanta (Pekka Heikkinen, Pasi Huuhtanen,
Lilli Salmi, Karita Maensivu, Mika Maki-Kuhna, Mari Tienhaara, Jani Peltonen, Arto
Lindberg) ja 5 ei-aanta (Tuija Reinikainen, Jussi Salonen, Pentti Mattila, Satu Heikkil3,
Annika Lappalainen).

Puheenjohtaja totesi kunnanhallituksen paattaneet kasitella asian tassa kokouksessa.

Keskustelun jatkuessa Tuija Reinikainen esitti Pentti Mattilan kannattamana, etta
ehdotuksen viimeinen kohta muutetaan seuraavaksi:

e edellyttag, etta - apulaispormestarien toimenkuvat maaritellaan
tasmallisemmiksi vastaamaan johtamisjarjestelman arvioinnissa esille tulleeseen
palautteeseen - kunnanhallituksen esittelyoikeus maaritellaan myds
kansliapaallikolle, niin etta nykyinen valtuusto tekee niista viela paatoksen. Muut
kehittamistoimenpiteet jatetaan suunnitelman mukaan uudelle valtuustolle.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on

asia ratkaistava aanestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan esityksen,
etta ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, danestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat
Reinikaisen tekemaa muutosesitysta, aanestavat "ei".

Suoritetussa danestyksessa annettiin 8 jaa-aanta (Pekka Heikkinen, Pasi Huuhtanen,
Lilli Salmi, Karita Maensivu, Mika Maki-Kuhna, Mari Tienhaara, Jani Peltonen, Arto
Lindberg) ja 5 ei-aanta (Tuija Reinikainen, Jussi Salonen, Pentti Mattila, Satu Heikkila,
Annika Lappalainen).

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen paatdkseksi.

Tuija Reinikainen ja Jussi Salonen ilmoittivat paatoksesta eriavan mielipiteen.
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Paatos
Kunnanhallitus paatti

e merkita tiedoksi Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman vaiheen 2. raportin
e ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO

e merkitsee tiedoksi raportin
e toteaga, etta hallintosaanndén muutoksia mahdollisesti vaativat toimenpide-
ehdotukset paatetaan tulevan valtuustokauden alussa.

Tuija Reinikainen ilmoitti paatoksesta seuraavan eridvan mielipiteen:

"Kevaalla 2020 todettiin, etta poliittista johtamisjarjestelmaa on tarkoituksenmukaista
arvioida ja tarpeen kehittaa uutta valtuustokautta varten vield taman valtuustokauden
loppuvaiheessa. Johtamisjarjestelman arviointia ja kehittamistyota on tehty
yhteistydssa FCG:n konsulttien kanssa. Arvioinneissa on toistuvasti tullut esiin
apulaispormestareiden puutteellinen ja epaselva toimenkuva. Pormestarimallin tulee
olla avoin ja luotettava. Sen pitaa olla myds selked, niin aanestdjille kuin
luottamushenkildille. On asianmukaista, etta valtuusto paattaa apulaispormestareiden
toimenkuvasta viela ennen kevaan kuntavaaleja. Esittelyoikeuksien palauttaminen
kansliapaallikolle on tarpeen. Nyt ne on vain pormestarilla.”

Jussi Salonen ilmoitti paatoksesta seuraavan eriavan mielipiteen:

"Tuusulan johtamisjarjestelman uudistuksen toisessa vaiheessa tarkennettiin
tavoitetta, jossa niin pormestarin ja johtavien viranhaltioiden yhdyspintaa ja sen
toimivuutta kuten myds apulaispormestarien ja lautakuntien seka toimialajohtajien ja
asiantuntijoiden yhdyspinnan toimivuutta arvioidaan.

Arvioinnin yleisissa johtopaatoksissa keskeisimmaksi kehittamiskohteeksi
pormestarimallin osalta nousi apulaispormestarien roolin ja tehtavien
tasmentaminen. (Tuusulan johtamisjarjestelman arviointi, raportti 26.11.2020, khall
18.1.2020: Arvioinnin yleiset johtopaatokset 2/2)

Painopistealueena Johtamisen ja johtamisjarjestelman osalta on kohtana 1. esitetty ”
Maaritellaan uudelleen apulaispormestarien johtamistehtavaa”.

Olen toiminut ensin kunnanhallituksen osa-aikaisen varapuheenjohtajan ja
loppukauden osa-aikaisen apulaispormestarin tehtavassa. Oman kokemukseni ja
tekemieni johtopaatdsten seka tehdyn arvioinnin perusteella tdma arvioinnissa
esitetty tehtava - maaritellaan uudelleen apulaispormestarien johtamistehtavaa -
pitaa toteuttaa kuluvan valtuustokauden aikana.

Tuusulan johtamisjarjestelman arviointi, raportti 26.11.2020, khall 18.1.2020:
Painopistealueet: Johtaminen ja johtamisjarjestelma sivu 16:

1. Maaritelldan uudelleen apulaispormestarien johtamistehtavaa

Tausta:
Apulaispormestarien toiminta toimialansa apulaispormestareina ja alueen
lautakuntien puheenjohtajina on luontevaa. Tassa tapauksessa lautakuntien
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varapuheenjohtajien roolin vahvistaminen ja tehtavien maarittaminen seka yhteistyo
apulaispormestareiden kanssa korostuu. Toimivan johtamisen varmistamiseksi
apulaispormestareiden rooli toimialuejohtajan tyoparina ja samalla poliittisen
paatoksentekovalmiuden ennakoijana on luontevaa. Toimenpiteista ei kuitenkaan ole
selkeda yhtenadista nakemysta, joten naiden osalta voidaan joko toteuttaa kummatkin
toimenpiteet tai ainoastaan 2. toimenpide.

Toimenpide 1: Apulaispormestarien toimiminen toimialueiden apulaispormestareina
ja niiden lautakuntien puheenjohtajina.
Tai pelkastaan

Toimenpide 2: Apulaispormestarien toimiminen tiivimmin toimialuejohtajan
tyOparina strategian toteuttamisessa ja poliittisen paatoksentekovalmiuden
ennakoijana”

Valtuusto, 08.02.2021, § 5

Liitteet

1 Tuusulan johtamisjarjestelman arviointi, raportti 26 11 2020, khall 18.1.2020, valt
8.2.2020

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e merkita tiedoksi raportin
e todeta, ettd hallintosaanndn muutoksia mahdollisesti vaativat toimenpide-
ehdotukset paatetaan tulevan valtuustokauden alussa.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun pormestari esitti, etta paatésehdotuksen
2. kohta muutetaan valtuustoryhmien yhdessa sovitun mukaiseksi eli

e todeta, ettd hallintosadnndn muutoksia mahdollisesti vaativat toimenpide-
ehdotukset paatetaan toukokuun valtuuston kokouksessa.

Valtuusto hyvaksyi muutoksen yksimielisesti.
Paatos
Valtuusto paatti

® merkita tiedoksi raportin

e todeta, etta hallintosadnnon muutoksia mahdollisesti vaativat toimenpide-
ehdotukset paatetaan toukokuun valtuuston kokouksessa.

Kunnanhallitus, 17.05.2021, § 195

Valmistelijat / lisatiedot:
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Liitteet

Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
hallintojohtaja

1 Johtamisjarjestelman kehittaminen toimintatapamuutokset, khall 17.5.2021

Kunnan johtamisjarjestelman arviointia ja kehittamista on jatkettu uudistuksen 2.
vaiheen arviointiraportin 26.11.2020 toimenpide-ehdotusten pohjalta. Toimenpide-
ehdotukset koottiin raporttiin vuonna 2020 toteutetun ja laajasti osallistavan
prosessin lopputuloksena.

Arviointiraportin toimenpide-ehdotukset koskevat paaosin toimintatapojen
kehittamista. Sen lisaksi raportissa on kaksi toimenpide-ehdotusta, jotka
toteutuessaan vaatisivat hallintosadnnén muutoksen: apulaispormestarien roolin ja
tehtavien laajentaminen seka konsernijaoston tarkoituksenmukaisuuden
arvioiminen.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta kasitteli arviointiraporttiin 26.11.2020
sisaltyvia toimenpide-ehdotuksia ja jatkoaskeleita kokouksessaan

7.4.2021. Valtuustoryhmat ovat sen jalkeen kasitelleet ja neuvotelleet
johtamisjarjestelman kehittamisen jatkoaskeleista 4.5.2021 ja 10.5.2021. Ryhmien
valisiin neuvotteluihin oli kutsuttu valtuustoryhmien puheenjohtajat, poliittinen
johtoryhma ja valtuuston varapuheenjohtajat.

Seka valmistelutoimikunnassa etta ryhmien valisissa neuvotteluissa on ryhmilta
pyydetty ryhmien kannanotot toimintatapojen muutosehdotuksiin ja mahdollisiin
hallintosdanndn muutosta vaativiin muutoksiin. Ryhmien kannanotot on koottu
4.5.2021 kasittelyn perusteella ryhmien erikseen toimitattamista aineistoista
erilliseen koontiin.

Valtuustoryhmien vélisissa neuvotteluissa 10.5.2021 kaytiin lavitse yksityiskohtaisempi
ehdotus toimintatapamuutosehdotusten valmisteluaikataulusta. Endotuksen mukaan
osa toimintatapamuutoksia valmistellaan kesakuuhun 2021 mennessa siten, etta niita
voidaan kasitella vanhan ja uuden valtuuston yhteisseminaarissa 23.6.2021.
Kesakuussa valmisteltavat toimintatapamuutokset liittyvat Iahtokohtaisesti poliittisen
johtamisen ns. toisen tason johtamisrooleihin ja foorumeihin. Valmistelun
etenemisesta on linjattu siten, ettd niita viedaan eteenpain ryhmien valisissa
neuvotteluissa/tydskentelyssa.

Kesakuussa toteutettavat toimenpide-ehdotukset ja jatkotoimenpiteet ovat seuraavat:

e toimenpide: Luottamushenkildiden seka luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden foorumeiden ja niissa kasiteltavien asioiden kuvaus,
jatkotoimenpide: Vuonna 2018 laaditun pohjatydn paivittaminen

e toimenpide: Valtuustoasiain valmistelutoimikunnan toimintatavan kehittaminen,
jatkotoimenpide: Poliittisen johtamisen 2. tason kokonaisuuden tarkastelu
yhteistydssa valtuustoryhmien kanssa iltakoulussa tai ryhmien tapaamisessa

e toimenpide: Valtuustoryhmien toimivuuden varmistaminen seka ryhmien
puheenjohtajien roolin selkeyttaminen, jatkokasittely: Poliittisen johtamisen 2.
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tason kokonaisuuden tarkastelun yhteydessa. Tyota jatketaan syksylla
2021 valtuuston puheenjohtajiston johdolla yhteistydssa valtuustoryhmien
puheenjotajien kanssa

e toimenpide: Apulaispormestarien toimiminen tiivimmin toimialuejohtajan
tyOparina strategian toteuttamisessa ja poliittisen paatoksentekovalmiuden
ennakoijana (kaksoisjohtaminen), jatkokasittely: Poliittisen johtamisen 2. tason
kokonaisuuden tarkastelun yhteydessa tarvittavilta osin. Jatkotydskentely
syksylla 2021 (tiedonkulku, osallistuminen johtoryhmatyoskentelyyn jne.)

e toimenpide: Kehittamisverkoston tavoitteiden ja olennaisten tehtavien
tasmentaminen arviointitydn perusteella, jatkotyd: Padtetaan uudesta
kehittamisverkostomallista (5/2021 hyte-lautakunta, 6/2021 kunnanhallitus) ja
otetaan se kayttddn syyskuussa 2021.

Muut kuin edella mainitut toimintatapoihin littyvat toimenpide-ehdotukset
valmisteltaisiin ja toteutettaisiin uuden valtuustokauden alussa uusien
luottamushenkildiden toimesta. Nama toimenpide-ehdotukset, kuten eettiset
saannot ja toimielinten toimintatavat, ovat luonteeltaan sellaisia, etta uusien
toimijoiden on tarkoituksenmukaista olla itse maarittelemassa niita.

Valtuustoryhmien kannanottojen perusteella ainoa merkittavaa kannatusta saanut
mahdollinen hallintosaantdmuutosta vaativa ehdotus on kunnanhallituksen
esittelyoikeuden jakaminen pormestarin ja kansliapaallikon kesken. Taltakin osin
kannat jakaantuivat selkedsti.

Esittelyoikeus kunnanhallituksessa voidaan jakaa karkeasti ainakin kolmeen erilaiseen
malliin: 1. pormestarilla on esittelyoikeus yksin (kuten Tuusulassa ja Pirkkalassa), 2.
pormestarilla on esittelyoikeus strategian, talousarvion ja sisdisen valvonnan osalta,
muuten kansliapaallikolla (kuten Tampereella) ja 3. kansliapaallikélla

esittelyoikeus. Kahdessa viimeksi mainitussa pormestarilla olisi aina halutessaan ottaa
asia esiteltadvakseen. Asian arvioinnissa on keskeisesti kyse siita, kuinka

vahvaksi poliittinen johtaminen halutaan madritella kunnanhallituksen kasittelyyn
tuotavien asioiden osalta.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen
arviointiraporttiin 26.11.2020 sisaltyvat toimintatapojen kehittamista koskevat
toimenpide-ehdotukset ja niiden jatkovalmistelun aikataulun liitteen mukaisesti

e todeta, ettd arviointiraportin 26.11.2020 ja sen perusteella tehdyn
jatkovalmistelun perusteella ei ole aihetta tehda muutoksia hallintosaantéon

e ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e todeta, ettd Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen
arviointiraporttiin 26.11.2020 sisaltyvia toimintatapojen kehittamista koskevia
toimenpide-ehdotuksia ja niiden jatkovalmistelua vieddan eteenpdin oheisen
liitteen mukaisesti
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e merkitsee muilta osin kunnanhallituksen paatoksen tiedoksi.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Jussi Salonen teki Tuija Reinikaisen, Pentti
Mattilan ja Satu Heikkilan kannattamana seuraavan muutosesityksen:

"Ehdotamme, etta
Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen
arviointiraporttiin 26.11.2020 sisaltyvat toimintatapojen kehittamista koskevat
toimenpide-ehdotukset ja niiden jatkovalmistelun aikataulun liitteen mukaisesti

e todeta, ettd arviointiraportin 26.11.2020 ja sen perusteella tehdyn
jatkovalmistelun perusteella on aihetta tehda muutos hallintosaantéon

® esjttad muutettavaksi hallintosdanndn pykala 3 kuulumaan seuraavasti:

¢ 3 § Esittely kunnanhallituksessa

e Kunnanhallituksen esittelijana toimii kansliapaallikkd. Pormestari esittelee
kunnanhallituksessa toimikautensa kuntastrategian, vuosittaiseen
talousarvioon ja -suunnitelmaan seka sisaiseen valvontaan liittyvat asiat.
Kansliapaallikdn ollessa esittelijana pormestarilla on oikeus siirtaa asiat
esiteltavakseen. Kansliapaallikon ollessa poissa tai esteellinen, esittelijana
toimii hanen sijaisekseen maaratty.

e ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paittas

e todeta, etta Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen
arviointiraporttiin 26.11.2020 sisaltyvia toimintatapojen kehittamista koskevia
toimenpide-ehdotuksia ja niiden jatkovalmistelua viedaan eteenpdin oheisen
litteen mukaisesti

e muuttaa hallintosaannén pykalan 3 kuulumaan seuraavasti:

® 3 § Esittely kunnanhallituksessa

e Kunnanhallituksen esittelijana toimii kansliapaallikkd. Pormestari esittelee
kunnanhallituksessa toimikautensa kuntastrategian, vuosittaiseen
talousarvioon ja -suunnitelmaan seka sisaiseen valvontaan liittyvat asiat.
Kansliapaallikon ollessa esittelijana pormestarilla on oikeus siirtaa asiat
esitelvatakseen. Kansliapaallikon ollessa poissa tai esteellinen, esittelijana
toimii hanen sijaisekseen maaratty."

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosesitys, asia on

ratkaistava aanestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan danestysesityksen,
etta ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta aanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Jussi
Salosen tekemaa muutosesitysta aanestavat El.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 8 jaa-aanta (Huuhtanen Pasi, Lindberg Arto,
Maki-Kuhna Mika, Maensivu Karita, Heikkinen Pekka, Peltonen Jani, Salmi Lilli,
Tienhaara Mari) ja 5 ei-aanta (Heikkila Satu, Lappalainen Annika, Mattila Pentti,
Salonen Jussi, Reinikainen Tuija). Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen
kunnanhallituksen paatdkseksi.
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Paatos
Kunnanhallitus paatti
e hyvaksya Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen
arviointiraporttiin 26.11.2020 sisaltyvat toimintatapojen kehittamista koskevat
toimenpide-ehdotukset ja niiden jatkovalmistelun aikataulun liitteen mukaisesti
e todeta, ettd arviointiraportin 26.11.2020 ja sen perusteella tehdyn
jatkovalmistelun perusteella ei ole aihetta tehda muutoksia hallintosaantéon
e ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e todeta, ettd Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen
arviointiraporttiin 26.11.2020 sisaltyvia toimintatapojen kehittamista koskevia
toimenpide-ehdotuksia ja niiden jatkovalmistelua viedaan eteenpdin oheisen
liitteen mukaisesti

e merkitsee muilta osin kunnanhallituksen paatoksen tiedoksi.

Tuija Reinikainen, Jussi Salonen, Pentti Mattila ja Satu Heikkila ilmoittivat paatoksesta
eriavan mielipiteen.

Tuija Reinikaisen eridva mielipide: "Kun hallintosaantéon tehdaan muutos, etta
pormestarilla on esittelyoikeus strategian, talousarvion ja sisaisen valvonnan osalta ja
muuten se on kansliapaallikolla ja toki pormestarilla myds aina halutessaan, se tuo
poliittisen johtamisen nakyvaksi. Pormestari on valtuuston valitsema poliittinen
johtaja ja niin luottamushenkildiden kuin danestdjienkin pitaa voida tunnistaa, koska
esittelyn taustalla on poliittisia tavoitteita."

Jussi Salosen eriava mielipide: "Esittelyoikeuden jakamisella kunnanhallituksessa
ehdottamallani tavalla kansliapaallikon ja pormestarin kesken korostaa
viranhaltijaorganisaation ja poliittisen johdon valista suhdetta ja eroja operatiivisen ja
strategisen toiminnan valilla ns. kaksoisjohtamisen mallin mukaisesti. Mikali
pormestari ottaa asian esittelyynsa kansliapaallikolta, nain tulee nakyvaksi poliittinen
johtaminen ja mahdolliset asiassa olevat poliittiset tavoitteet."

Pentti Mattilan ja Satu Heikkilan eriava mielipide: "Valtuusto paatti kokouksessaan
8.2.2021 § 5 Tuusulan johtamisjarjestelman uudistuksen arviointi

Valtuusto paatti

e merkita tiedoksi raportin
e todeta, etta hallintosaanndn muutoksia mahdollisesti vaativat toimenpide-
ehdotukset paatetaan toukokuun valtuuston kokouksessa.

Toimenpide ehdotuksia kerattiin moneen otteeseen, mutta niiden mahdollisista
vaikutuksista seka hyvista ja huonoista puolista ei ole valmisteltu minkaanlaista
analyysia toukokuun valtuustoon - kuten valtuuston 8.2.2021 olevassa paatoksessa
edellytettiin.
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Sita vastoin kunnanhallituksessa paatettiin, etta ei ole aihetta tehda muutoksia
hallintosaantéon. Tama paatds kuuluu valtuuston paatéksen mukaan valtuustolle.
Lisaksi olisi ollut toivottavaa, etta valtuusto olisi paassyt aidosti pohtimaan kattavan
valmistelun pohjalta esitettyja muutostarpeita.”

Valtuusto, 31.05.2021, § 65

Liitteet

1 Johtamisjarjestelman kehittaminen toimintatapamuutokset, khall 17.5.2021, valt
31.5.2021

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e todeta, ettd Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen
arviointiraporttiin 26.11.2020 sisaltyvia toimintatapojen kehittamista koskevia
toimenpide-ehdotuksia ja niiden jatkovalmistelua vieddan eteenpdin oheisen
liitteen mukaisesti

e merkitsee muilta osin kunnanhallituksen paatoksen tiedoksi.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Anna Yltava Liisa Palvaksen ja Margita
Winqvistin kannattamana teki seuraavan muutosesityksen:

"Ehdotan, etta paatdsehdotuksen toinen kohta "merkitsee muilta osin
kunnanhallituksen paatoksen tiedoksi” muutetaan kuuluvaksi seuraavaksi.

VALTUUSTO paattaa

1. todeta, ettd arviointiraportin 26.11.2020 ja sen perusteella tehdyn jatkovalmistelun
perusteella on aihetta tehda muutos hallintosaantéon

2. muuttaa hallintosaannon pykala 3 kuulumaan seuraavasti: "3 8 Esittely
kunnanhallituksessa Kunnanhallituksen esittelijana toimii kansliapaallikkd. Pormestari
esittelee kunnanhallituksessa toimikautensa kuntastrategian, vuosittaiseen
talousarvioon ja -suunnitelmaan seka sisaiseen valvontaan liittyvat asiat.
Kansliapaallikon ollessa esittelijana pormestarilla on oikeus siirtaa asiat
esiteltavakseen. Kansliapaallikon ollessa poissa tai esteellinen, esittelijana toimii
hanen sijaisekseen maaratty.”

Antti Kaikkonen Matti Alangon kannattamana teki seuraavan palautusesityksen:
"Valtuusto toteaa, etta Tuusulan pormestarimalli ei ole riittavalla tavalla tayttanyt sille
asetettuja tavoitteita ja odotuksia. Valtuusto paattaa, etta aloitetaan valmistelu
palaamiseksi kunnissa yleisesti kaytettyyn kunnanjohtajamalliin.”

Sanna Kervinen Ulla Rosenqvistin kannattamana teki seuraavan palautusesityksen:
"Valtuusto paattaa palauttaa asian uudelleen valmisteluun. Valtuustoryhmat otetaan
tiiviisti mukaan valmistelutyéhon. Hallintosaanto tulee paatettavaksi Tuusulan
valtuuston kesakuun 2021 kokoukseen."

Paatos
Valtuusto paatti palauttaa asian uudelleen valmisteluun.
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Antti Kaikkonen Matti Alangon ja Taina Ketvelin kannattamana esitti seuraavan
toimenpidealoitteen:

"Valtuusto paattas, etta vaihtoehtoiseksi etenemistavaksi aloitetaan valmistelu
palaamiseksi kunnissa yleisesti kaytettyyn kunnanjohtajamalliin. Uusi valtuusto tekee
periaatepaatoksen, kummalla mallilla Tuusulaa jatkossa johdetaan.”

Koska toimenpidealoitteen hyvaksymisesta ei paasty yksimielisyyteen, oli asia
ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka
kannattavat toimenpidealoitteen hyvaksymista, adnestavat jaa ja ne, jotka vastustavat
toimenpidealoitetta, danestavat ei.

Suoritetusa aanestyksessa

e jaa-3anen antoivat Taina Ketvel, Matti Alanko, Sanna Kervinen, Anu Aberg, Satu
Heikkila, Antti Kaikkonen, Ari Nyman, Lea Ahonen, Monica Avellan, Ulla
Rosenqvist

® ci-aanen antoivat Pasi Huuhtanen, Paivo Kuusisto, Anna Yltava, Pekka Heikkinen,
Jussi Salonen, Sanna Tuhkunen, Jouko Riola, Janne Mellin, Kim Kiuru, Jorma
Sulander, Johanna Sipilainen, limari Sjoblom, Seppo Noro, Liisa Palvas, Mika
Maki-Kuhna, Ulla Palomaki, Elina Vaananen, Kari Kinnunen, llona Toivanen,
Markus Meckelborg, Ruut Sjoblom, Jere Pulska, Aila Koivunen, Elisa Laitila, Emmi
Sirnio, Karita Maensivu, Kati Lepojarvi, Veijo Viiru, Henri Koskela, Margita
Wingqvist, Lilli Salmi, Laura Avall, Aarno Jarvinen, Arto Lindberg, Jani Peltonen,
Jukka Ahlgren, Kari Friman, Petra Kela, Sami Tamminen

e tyhjan danen antoivat Eeva-Liisa Nieminen ja Raimo Stenvall.

Aanin 39-10, 2 tyhjaa valtuusto paatti, ettei toimenpidealoitetta hyvaksyta.

Matti Alanko ilmoitti toimenpidealoitteen hylkdamista koskevasta paatoksesta
seuraavan eriavan mielipiteen:

"Valtuuston paatds hylata Antti Kaikkosen toimenpidealoite vaihtoehtoisesta
etenemismallista kunnanjohtajamalliin palaamiseksi osoittaa piittaamattomuutta
kuntalaisten mielipiteelle. Pormestarimalli ei ole tuonut mitaan sellaista hyvaa
kuntalaisten kannalta, mita ei kunnanjohtajamallilla saavutettaisi."

Kunnanhallitus, 14.06.2021, § 229

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
hallintojohtaja

Poliittisen johtamisjarjestelman kehittamisen valmistelua on jatkettu 26.11.2020
laaditun arviointiraportin ja kevaalla 2021 valtuustoryhmien kanssa tehdyn
tydskentelyn perusteella.

Valtuustoryhmat kokoontuivat 4.6.2021, jolloin aiheena oli kesakuussa
linjattavien toimintatapamuutosten yksityiskohtaisempi kasittely ja
maarittely. Kesakuussa linjattavat toimintatapamuutokset kasittavat kokonaisuuden,
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johon kuuluvat keskeisesti roolien ja vastuiden seka toimintatapojen ja
kokoonpanojen madarittely seuraavissa foorumeissa: poliittinen johtoryhma,
valtuustoasiain valmistelutoimikunta, valtuustoryhmat,

kehittamistoimikunnat seka valtuustoryhmien puheenjohtajien ja
apulaispormestarien roolien selkeyttaminen. Tyéskentely tapahtui valtuutoryhmien
ennakkoon toimittamien ehdotusten pohjalta. Yhteenveto ehdotuksista on
valmistumassa.

Sen lisaksi jatkovalmistelussa on mahdollisia hallintosdannén muutoksia vaativat
toimenpide-ehdotukset.

Paatdsehdotus valtuustolle tehdaan kunnanhallituksen kokouksessa 21.6.2021, ja
tavoitteena on esitella johtamisjarjestelman kehittdmisen muutosehdotuksia ja
aikatauluja vanhan ja uuden valtuuston yhteisseminaarissa 23.6.2021.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e ottaa asian valtuuston 28.6.2021 pidettavan kokouksen esityslistalle
e tehda ehdotuksensa valtuustolle 21.6.2021 pidettavassa kokouksessa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 15.06.2021, § 68

Liitteet

1 Kasvatus- ja sivistyslautakunnan itsearviointi 9.6.2021

Asiaselostus

Valtuustokauden 2017-2021 paatteeksi on toteutettu luottamuselinten tydskentelyn
arviointi. Arvioinnin tavoitteena on vetaa yhteen paattyvan valtuustokauden
onnistumisia ja kehityskohteita seka kaantaa katseita tulevaan valtuustokauteen.
Arvioinnin yhteydessa vastattiin myds luottamushenkildille suunnattuun
strategiakyselyyn. Vastauksia hyodynnetaan uuden kuntastrategian laadinnassa ja
poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen kehittamistydssa.

Arvioinnit toteutettiin 26.5.- 20.6.2021 valilla valtuuston, kunnanhallituksen,
lautakuntien ja jaostojen jasenten keskuudessa. Jokaiselle luottamuselimelle oli oma
kyselynsa (valtuusto, kunnanhallitus, lautakunnat, jaostot). Toimielinten tydskentelya
arvioineiden kyselyiden rinnalla toteutettiin strategiakysely, jossa arvioitiin paattyvan
valtuustokauden strategiaa seka haettiin evastysta kaynnistyvan valtuustokauden
strategialle. Vastaavat arvioinnit toteutettiin myds edellisen valtuustokauden
paatteeksi kevaalla 2017. Taman lisaksi toteutettiin valiarviointi toimielinten
tyoskentelysta kevaalla 2019 ja tulokset kasiteltiin tuolloin luottamuselimissa.
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Nyt toteutettujen kyselyiden tuloksia voi verrata vuoden 2017 ja 2019 kyselyihin seka
muiden kuntien luottamuselimissa toteutettujen kyselyiden vastausten keskiarvoihin.

Lautakunta kay lapi kokouksessa kasvatus- ja sivistyslautakunnan arvioinnin tulokset,
antaa niistd kommenttinsa ja laatii kehittdmissuunnitelman.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara, kansliapaallikkd

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e merkita tiedokseen kasvatus- ja sivistyslautakunnan tydskentelyn arvioinnin ja
sopia kehittamiskohteista.

Paatos
Kasvatus- ja sivistyslautakunta paatti merkita tiedoksi arviointikyselyn tulokset ja
kehittamistoimenpiteet.

Vahvuudet ja mahdollisuudet

® kaiken kaikkiaan sopuisa lautakunta

® hyva, avoin, keskusteleva ilmapiiri, keskustelukulttuuri on hyvaa

® kunnioitus kaikkia lautakunnan jasenia kohtaan

® asioita on viety eteenpadin ja kyetty tekemaan paatdksia, ei palautettu tai jatetty
poydalle, valmisteluty6 laadukasta

® oppimisymparistét mahdollisuutena, milla tavalla niita kehitetaan, minka
sidosryhmien kanssa

e digitaalisissa tydvalineissa Teams on otettu kokousalustana tehokkaasti kayttoon
korona-aikana

e |autakunnan sisaisessa vuorovaikutuksessa lautakunnan fb-ryhma on
osoittautunut toimivaksi

Heikkoudet ja kehittamiskohteet

e esijttelyjen kesto ja kokouksien kesto, kun on isoja asioita paatettavia, niin niihin
varattava enemman aikaa

e enemman kokouksia, esittelyja kohteista, lisaa tutustumisia

® ajankayttd, miten infoja voi tiivistaa tai esittelyteksteja tiivistaa

® korona-aikana ja etakokoukset ovat vahentaneet vuorovaikutusta

e tiedon kulku eri foorumeiden valilla (esimerkiksi valtuusto ja lautakunnat)

¢ yhteistyd lautakuntien valilla heikkoa ja sita tulisi lisata

® henkildston sitouttaminen, tydnantajakuva

® arvioimme ja otamme oppia Kirkonkylan koulu -hankkeesta kokonaisuudessaan,
my®os lautakunnan osallisuuden ja viestinnan kannalta ja etenkin kuluneen
vuoden aikana esille tulleesta vaistotilojen problematiikasta paatoksenteon
prosesseineen

e uuden 1.8.2021 kayttdoon otettavan koulukuljetusoppaan, jossa kouluteiden
turvallisuuden arvioinnissa kaytetaan Koululiitu-alustaa, kayttédnottoon ja
viestintaan, prosessin ja oppaan selkeyteen liittyvat nakékulmat
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 15.06.2021, § 59

Liitteet
1 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan itsearviointi 9.6.2021

Asiaselostus

Valtuustokauden 2017-2021 paatteeksi on toteutettu luottamuselinten tydskentelyn
arviointi. Arvioinnin tavoitteena on vetaa yhteen paattyvan valtuustokauden
onnistumisia ja kehityskohteita seka kaantaa katseita tulevaan valtuustokauteen.
Arvioinnin yhteydessa vastattiin myds luottamushenkildille suunnattuun
strategiakyselyyn. Vastauksia hyodynnetaan uuden kuntastrategian laadinnassa ja
poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen kehittamistydssa.

Arvioinnit toteutettiin 26.5.- 20.6.2021 valilla valtuuston, kunnanhallituksen,
lautakuntien ja jaostojen jasenten keskuudessa. Jokaiselle luottamuselimelle oli oma
kyselynsa (valtuusto, kunnanhallitus, lautakunnat, jaostot). Toimielinten tydskentelya
arvioineiden kyselyiden rinnalla toteutettiin strategiakysely, jossa arvioitiin paattyvan
valtuustokauden strategiaa seka haettiin evastysta kaynnistyvan valtuustokauden
strategialle. Vastaavat arvioinnit toteutettiin myds edellisen valtuustokauden
paatteeksi kevaalla 2017. Taman lisaksi toteutettiin valiarviointi toimielinten
tydskentelysta kevaalla 2019 ja tulokset kasiteltiin tuolloin luottamuselimissa.

Nyt toteutettujen kyselyiden tuloksia voi verrata vuoden 2017 ja 2019 kyselyihin seka
muiden kuntien luottamuselimissa toteutettujen kyselyiden vastausten keskiarvoihin.

Lautakunta kay lapi kokouksessa kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan arvioinnin
tulokset, antaa niista kommenttinsa ja laatii kehittamissuunnitelman.
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tyéskentelyn arvioinnin tuloksia esitellaan

kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara, kansliapaallikkd

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

e merkita tiedoksi kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tydskentelyn arvioinnin ja
sopia kehittamiskohteista.
Paatos
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paatti merkita tiedoksi kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan tyéskentelyn arvioinnin ja sopia kehittamiskohteista.
Vahvuudet ja mahdollisuudet

e hyva henki ja keskusteleva ilmapiiri

® kulttuuri- ja vapaa-aika yhdessa, hyvaa toimintaa ja annettu hyvia
kaavalausuntoja

e selkeat avustusperiaatteet

Heikkoudet ja kehittamiskohteet

e tiedottaminen, toiveena oma fb tai muu some-kanava
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® seminaaripaivia ja teemakokouksia kaivataan

Kunnanhallitus, 21.06.2021, § 241

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
hallintojohtaja

Poliittisen johtamisjarjestelman kehittamisen valmistelua on jatkettu 26.11.2020
laaditun arviointiraportin ja kevaalla 2021 valtuustoryhmien kanssa tehdyn
tydskentelyn perusteella.

Valtuustoryhmien yhteisessa tydskentelyssa 4.6.2021 linjattiin osa
toimintatapamuutoksia. Kesakuussa linjattavat toimintatapamuutokset kasittavat
kokonaisuuden, johon kuuluvat keskeisesti roolien ja vastuiden seka toimintatapojen
ja kokoonpanojen maarittely seuraavissa foorumeissa: poliittinen johtoryhma,
valtuustoasiain valmistelutoimikunta, valtuustoryhmat,

kehittamistoimikunnat seka valtuustoryhmien puheenjohtajien ja
apulaispormestarien roolien selkeyttaminen. Toimintatapamuutosten linjaukset on
talta osin koottu oheiseen liitteeseen. Toimintatapamuutokset otettaisiin kayttoon
asteittain heti 1.8.2021 alkavan valtuustokauden alussa. Muilta osin
toimintatapamuutosehdotusten kasittely ja sisalldllinen maarittely jatkuu uusien
luottamustoimihenkildiden kanssa elokuusta 2021 alkaen.

Jatkovalmistelussa on myos ollut esilla joitakin toimimenpide-ehdotuksia, jotka
vaatisivat hallintosaannén muuttamista. Valtuustoryhmien kannanotoissa ainoa
merkittavaa kannatusta saanut hallintosadanndén muuttaamista vaativa toimenpide-
ehdotus on ollut kysymys esittelyoikeuksista kunnanhallituksessa. Muita
hallintosaanndén muuttamista edellyttavia toimenpide-ehdotuksia ei ole valmisteltu.

Esittelyoikeus kunnanhallituksessa voidaan jakaa karkeasti ainakin kolmeen erilaiseen
malliin: 1. pormestarilla on esittelyoikeus yksin (kuten Tuusulassa ja Pirkkalassa), 2.
pormestarilla on esittelyoikeus strategian, talousarvion ja sisaisen valvonnan osalta,
muuten kansliapaallikolla (kuten Tampereella) ja 3. kansliapaallikolla

esittelyoikeus. Kahdessa viimeksi mainitussa pormestarilla olisi oikeus aina
halutessaan ottaa asia esiteltdvakseen. Asian arvioinnissa on keskeisesti kyse

siita, kuinka vahvaksi poliittinen johtaminen halutaan maaritella kunnanhallituksen
kasittelyyn tuotavien asioiden osalta.

Esittelija vastaa hallintosaannon perusteella asioiden valmistelusta. Kansliapaallikdn
esittelyoikeus vahvistaisi ja korostaisi tata kautta kansliapaallikdn valmisteluvastuuta
kunnanhallitukseen tulevissa asioissa. Toisaalta poliittisen johtamisen nakokulmasta
kuntastrategia ja talousarvio ovat keskeisia ohjauksen valineita, joiden esittelyoikeus
olisi luontevaa olla pormestarilla. Edella mainittuja tavoitteita johtamisvastuissa tukisi
hyvin malli, jossa kansliapaallikdlla olisi esittelyoikeus, pois lukien kuntastrategia,
talousarvio ja sisainen tarkastus. Halutessaan pormestarilla olisi aina oikeus ottaa
asia esiteltavakseen.

Ehdotus
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Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e merkita tiedoksi valtuustoryhmien valisissa neuvotteluissa linjatut
toimintatapamuutokset seka toimintatapamuutosten toteutuksen ja
jatkovalmistelun aikataulun

e chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e merkita tiedoksi valtuustoryhmien valisissa neuvotteluissa linjatut
toimintatapamuutokset seka toimintatapamuutosten toteutuksen ja
jatkovalmistelun aikataulun

® muuttaa hallintosaannon pykalan 3 kuulumaan 16.8.2021 alkaen seuraavasti: 3 §
Esittely kunnanhallituksessa Kunnanhallituksen esittelijana toimii
kansliapaallikkd. Pormestari esittelee kunnanhallituksessa toimikautensa
kuntastrategian, vuosittaiseen talousarvioon ja -suunnitelmaan seka sisdiseen
valvontaan liittyvat asiat. Kansliapaallikon ollessa esittelijana pormestarilla on
oikeus siirtaa asiat esiteltavakseen. Kansliapaallikon ollessa poissa tai
esteellinen, esittelijana toimii hanen sijaisekseen maaratty.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen lautakunta, 22.06.2021, § 45

Liitteet
1 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan itsearviointi 2021, hyte-Itk
22.6.2021

Valtuustokauden 2017-2021 paatteeksi on toteutettu luottamuselinten tydskentelyn
arviointi. Arvioinnin tavoitteena on vetaa yhteen paattyvan valtuustokauden
onnistumisia ja kehityskohteita seka kaantaa katseita tulevaan valtuustokauteen.
Arvioinnin yhteydessa vastattiin myds luottamushenkildille suunnattuun
strategiakyselyyn. Vastauksia hyodynnetaan uuden kuntastrategian laadinnassa ja
poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen kehittamistydssa.

Arvioinnit toteutettiin 26.5.- 20.6.2021 valilla valtuuston, kunnanhallituksen,
lautakuntien ja jaostojen jasenten keskuudessa. Jokaiselle luottamuselimelle oli oma
kyselynsa (valtuusto, kunnanhallitus, lautakunnat, jaostot). Toimielinten tydskentelya
arvioineiden kyselyiden rinnalla toteutettiin strategiakysely, jossa arvioitiin paattyvan
valtuustokauden strategiaa seka haettiin evastysta kaynnistyvan valtuustokauden
strategialle. Vastaavat arvioinnit toteutettiin myds edellisen valtuustokauden
paatteeksi kevaalld 2017. Taman lisaksi toteutettiin valiarviointi toimielinten
tyoskentelysta kevaalla 2019 ja tulokset kasiteltiin tuolloin luottamuselimissa.
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Nyt toteutettujen kyselyiden tuloksia voi verrata vuoden 2017 ja 2019 kyselyihin seka
muiden kuntien luottamuselimissa toteutettujen kyselyiden vastausten keskiarvoihin.

Hyte-lautakunan tydskentelyn arvioinnin tuloksia esitellaan kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e merkita tiedokseen hyte-lautakunnan tydskentelyn arvioinnin ja sopia
kehittamiskohteista.

Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti

e merkita tiedoksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan
tydskentelyn arvioinnin ja sopi kehittamiskohteista.

Vahvuudet ja mahdollisuudet
® keskusteleva ilmapiiri
e hyte-lautakunta on |8ytanyt oman paikkansa
e hyte-tyd on ldhtenyt hyvin kayntiin kunnassa ja sen pohjalta tydta on hyva
jatkaa kaynnistyvalla valtuustokaudella
e Koronatoimien nopea kaynnistaminen ja korona-exitin valmistelun
kaynnistys ensimmaisena Keusote-kunnista

Heikkoudet ja kehittamiskohteet

e Kaavalausuntojen valmistelun kehittaminen syvallisemmin kantaa
ottavaksi.

® Seminaaripaivien ja iltakoulumaisia kokouksia neuvostojen ja muiden
lautakuntien kanssa kaivataan

Valtuusto, 28.06.2021, § 81

Liitteet
1 Valtuustoryhmat 04062021 tydpohjat hyvaksytty, khall 21.6.2021, valt 28.6.2021

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e merkita tiedoksi valtuustoryhmien valisissa neuvotteluissa linjatut
toimintatapamuutokset seka toimintatapamuutosten toteutuksen ja
jatkovalmistelun aikataulun
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e muuttaa hallintosaannoén pykalan 3 kuulumaan 16.8.2021 alkaen seuraavasti: 3 §
Esittely kunnanhallituksessa Kunnanhallituksen esittelijana toimii
kansliapaallikkd. Pormestari esittelee kunnanhallituksessa toimikautensa
kuntastrategian, vuosittaiseen talousarvioon ja -suunnitelmaan seka sisdiseen
valvontaan liittyvat asiat. Kansliapaallikdn ollessa esittelijana pormestarilla on
oikeus siirtaa asiat esiteltavakseen. Kansliapaallikon ollessa poissa tai
esteellinen, esittelijana toimii hanen sijaisekseen maaratty.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun pormestari Arto Lindberg Pekka
Heikkisen, Mika Maki-Kuhnan, Pasi Huuhtasen, Sami Tammisen, Ulla Palomaen ja
Seppo Noron kannattamana esitti, etta paatésehdotuksesta poistetaan 2. kohta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosesitys, josta ei paasty
yksimielisyyteen, asia on ratkaistava danestamalla. Valtuusto hyvaksyi
puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, danestavat "jaa"
ja ne, jotka kannattavat pormestarin tekemaa muutosesitystd, aanestavat "ei".

Suoritetussa danestyksessa

® jaa-aanen antoivat Eeva-Liisa Nieminen, Margita Winqvist, Jussi Salonen, Elisa
Laitila, Anna Yltava, Sanna Tuhkunen, Kati Lepojarvi, Matti Alanko, Annika
Lappalainen, Markus Meckelborg, Sanna Kervinen, Lea Ahonen, Liisa Palvas, Anu
Aberg, Satu Heikkila, Taina Ketvel, Pentti Mattila, Antti Kaikkonen, Laura Avall, Ari
Nyman, Kari Friman, Raimo Stenvall ja Ulla Rosenqvist

® ej-aanen antoivat Pasi Huuhtanen, Paivd Kuusisto, Jorma Sulander, Mika Maki-
Kuhna, Aila Koivunen, Pekka Heikkinen, Jouko Riola, Kim Kiuru, Seppo Noro, Elina
Vaananen, limari Sjoblom, Johanna Sipildinen, Aarno Jarvinen, Jere Pulska, Ruut
Sjoblom, Kari Kinnunen, Karita Maensivu, Henri Koskela, Emmi Sirni6, Janne
Mellin, Lilli Salmi, Ulla Palomaki, Arto Lindberg, Jani Peltonen, Jukka Ahlgren,
Sami Tamminen ja Annina Nuutinen

Tommi Partanen oli poissa.

Puheenjohtaja totesi muutosesityksen tulleen valtuuston paatdkseksi aanin 27-23, 1
poissa.
Paatos
Valtuusto paatti
e merkita tiedoksi valtuustoryhmien valisissa neuvotteluissa linjatut

toimintatapamuutokset seka toimintatapamuutosten toteutuksen ja
jatkovalmistelun aikataulun.

Kati Lepojarvi, Margita Winquvist ja Liisa Palvas ilmoittivat paatdksesta seuraavan
eriavan mielipiteen:
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"Olemme tydstaneet johtamisjarjestelmaamme parhaimmin toimivaan suuntaan
taman valtuustokauden ajan. Tama tyd huipentui poliittisten ryhmien valiseen
aktiiviseen ja hedelmalliseen tydstovaiheeseen, jonka veimme |&pi taman kevaan
aikana. Taman yhteistydn tulosten toimeenpano oli vaarassa kompastella matkan
varrella, kun pormestari esityksellaan sivuutti prosessin paatéksenteossa valtuuston
naiden esille tuotujen hallintosaanto- ja toimintatapamuutosehdotusten kasittelyssa,
mutta valtuusto sai palautettua asian kasittelyn pdydalleen.

Mita tulee kansliapaallikdn ja pormestarin esittelyoikeuteen, tdma kysymys kaytiin
my®os lapi ryhmien valisissa keskusteluissa. Ryhmista Keskiryhmat, Vihreat ja Tupu
kannattivat esittelyoikeuden jakamista pormestarin ja kansliapaallikén kesken,
kunnanhallituksen valtuuston 28.6.2021 kokoukselle esittamalla tavalla. Myds
Kokoomus ja SDP kannattivat esittelyoikeutta joko kokonaan pormestarille tai jaetusti
pormestarille ja kansliapaallikolle. Tatd enemmiston henkea ja ryhmien valisten
neuvottelujen lopputulemaa noudatti myos kunnanhallituksen 21.6.2021 tekema
yksimielinen paatdésehdotus valtuustolle.

Kansliapaallikko esitteli ryhmien valisten neuvottelujen lopputulemaa seka
kunnanhallituksen paatdsehdostusta valtuutetuille, viimeksi 23.6.2021
valtuustoseminaarissa ja valtuustoinfossa. Han perusteli esittelyoikeuden jakamisen
tarkeytta selkeasti. Tama perustelu on kirjattu myds kunnanhallituksen 21.6.2021
tekemaan esitykseen 28.6.2021 valtuustolle. Perustelun ytimessa on seka poliittisen
johtamisen kirkastaminen ja selkiyttaminen seka vastaavasti operatiivisen
viranhaltijavalmistelun johtaminen ja virkavalmistelun tuloksista vastaaminen - selked
tyonjako virka- ja poliittisen kaksoisjohtamisen perusteella, joka perustuu poliittisen ja
viranhaltijajohtamisen saumattomaan yhteistydhdn. Samalla malli takaa kuitenkin
pormestarille valtuudet ottaa esittelyoikeus tarkeiksi kokemiinsa esittelyasioihin.
Tahan kaksoisjohtamismalliin on myds mm.Tampereella ja Helsingissa paadytty
perustellusti.

Vallan keskittaminen etenkin kuntatason paatéksenteossa yksiin kasiin ilman
yhteisesti sovittuja raameja on varomatonta. Tall6in kunnan toimintojen
kokonaisuuden pitkajanteinen johtaminen nojaa liiaksi yhteen henkilodn, kulloinkin
neljaksi vuodeksi tehtavaan sitoutuneeseen pormestariin. Keskittamalla
esittelyoikeuden ja valmisteluvastuun pelkastaan pormestarille tdman valtuuston
enemmisto asetti tulevalle pormestarille valtavat saappaat. Siksi toivomme, etta ne
taytetaan hyvin ja viisaasti."

Myos Matti Alanko ilmoitti paatdksesta eriavan mielipiteen.

Tekninen lautakunta, 10.08.2021, § 67

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jussi Rantala
jussi.rantala@tuusula.fi
talous- ja asiakaspalvelupaallikkd

1 Teknisen lautakunnan itsearviointi 9.6.2021, TL 10.8.2021
2 Tekninen lautakunta, lautakuntatyoskentelyn arviointikysely 2019, TL 10.8.2021
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Toimielinten tydskentelyn arviointi 2017-2021 ja kehittamistoimenpiteet,
Tekninen lautakunta

Valtuustokauden 2017-2021 paatteeksi on toteutettu luottamuselinten tydskentelyn
arviointi. Arvioinnin tavoitteena on vetaa yhteen paattyvan valtuustokauden
onnistumisia ja kehityskohteita seka kaantaa katseita tulevaan valtuustokauteen.
Arvioinnin yhteydessa vastattiin myds luottamushenkildille suunnattuun
strategiakyselyyn. Vastauksia hydodynnetaan uuden kuntastrategian laadinnassa ja
poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen kehittamistydssa.

Arvioinnit toteutettiin 26.5.- 20.6.2021 valilla valtuuston, kunnanhallituksen,
lautakuntien ja jaostojen jasenten keskuudessa. Jokaiselle luottamuselimelle oli oma
kyselynsa (valtuusto, kunnanhallitus, lautakunnat, jaostot). Toimielinten tyoskentelya
arvioineiden kyselyiden rinnalla toteutettiin strategiakysely, jossa arvioitiin paattyvan
valtuustokauden strategiaa seka haettiin evastysta kaynnistyvan valtuustokauden
strategialle. Vastaavat arvioinnit toteutettiin myds edellisen valtuustokauden
paatteeksi kevaalla 2017. Taman lisaksi toteutettiin valiarviointi toimielinten
tyoskentelysta kevaalla 2019 ja tulokset kasiteltiin tuolloin luottamuselimissa.

Nyt toteutettujen kyselyiden tuloksia voi verrata vuoden 2017 ja 2019 kyselyihin seka
muiden kuntien luottamuselimissa toteutettujen kyselyiden vastausten keskiarvoihin.

Teknisen lautakunnan arviointikyselyn tulokset ja kehittdmistoimenpiteet
Teknisen lautakunnan tydskentelyn arviointikyselyssa nousi esiin....
Vahvuudet ja mahdollisuudet

e Tydskentely lautakunnassa
e Paatésehdotukset ovat selkeita
e Esittelytekstit ovat huolellisesti valmisteltuja
® Yhteisty6 lautakunnan sisalla
Heikkoudet ja kehittamiskohteet

e Asioiden valmistelu on avointa ja lapinakyvaa
® Yhteistyo lautakunnan ja muiden lautakuntien seka hallituksen valilla
e Lautakuntien ja hallituksen teematapaamiset (kehittdmiskohde)

Teknisen lautakunnan tyéskentelyn arvioinnin tuloksia esitellaan kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Petri Juhola, yhdyskuntatekniikan paallikko

Tekninen lautakunta paattaa

e merkita tiedokseen Teknisen lautakunnan tydskentelyn arvioinnin ja sopia
kehittamiskohteista.

Paatos
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Ehdotus hyvaksyttiin.

Keski-Uudenmaan ympadristélautakunta, 17.08.2021, § 75

Valmistelija / lisatiedot:
Leena Sjoblom
leena.sjoblom®@tuusula.fi
ymparistokeskuksen johtaja

Perustelut

Valtuustokauden 2017-2021 paatteeksi on toteutettu luottamuselinten tydskentelyn
arviointi. Arvioinnin tavoitteena on vetaa yhteen paattyvan valtuustokauden
onnistumisia ja kehityskohteita seka kaantaa katseita tulevaan valtuustokauteen.
Arvioinnin yhteydessa vastattiin myds luottamushenkildille suunnattuun
strategiakyselyyn. Vastauksia hyodynnetaan uuden kuntastrategian laadinnassa ja
poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen kehittamistydssa.

Arvioinnit toteutettiin 26.5.- 20.6.2021 valilla valtuuston, kunnanhallituksen,
lautakuntien ja jaostojen jasenten keskuudessa. Jokaiselle luottamuselimelle oli oma
kyselynsa (valtuusto, kunnanhallitus, lautakunnat, jaostot). Toimielinten tyoskentelya
arvioineiden kyselyiden rinnalla toteutettiin strategiakysely, jossa arvioitiin paattyvan
valtuustokauden strategiaa seka haettiin evastysta kaynnistyvan valtuustokauden
strategialle. Vastaavat arvioinnit toteutettiin myds edellisen valtuustokauden
paatteeksi kevaalla 2017. Taman lisaksi toteutettiin valiarviointi toimielinten
tydskentelysta kevaalla 2019 ja tulokset kasiteltiin tuolloin luottamuselimissa. Nyt
toteutettujen kyselyiden tuloksia voi verrata vuoden 2017 ja 2019 kyselyihin seka
muiden kuntien luottamuselimissa toteutettujen kyselyiden vastausten keskiarvoihin.

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunnan arviointikyselyn tulokset ja
kehittamistoimenpiteet

Anonyymi Webropol-kysely toteutettiin touko-kesakuussa 2021. Keski-Uudenmaan
ympadristélautakunnan tyoskentelyn arviointikyselyyn vastasi 8 lautakunnan jasenta,
mika on 57 % varsinaisista jasenista. Raportoinnissa vastauksia verrataan Keski-
Uudenmaan ymparistdlautakunnan vuoden 2017 tulokseen, Tuusulan kaikkien
lautakuntien tulokseen ja kuntavertailuaineistoon, jossa on lautakuntia seuraavista
kunnista: Hollola, Oulu, Rauma, Jyvaskyld, Varkaus. Vertailuaineistossa on yhteensa yli
300 vastausta. Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunnan saama kokonaisarvio on
hyva 4.0.

Vahvuudet ja mahdollisuudet ymparistélautakunnan tyéskentelyssa:

® Jdsenten oma suhtautuminen on rakentavaa, ilmapiiri on hyva ja jasenet
kokevat, etta heillda on mahdollista vaikuttaa kasiteltaviin asioihin.
e Viranhaltijavalmistelua pidetaan laadukkaana ja esittelyteksteja seka esittelya
lautakunnassa pidetaan hyvana.
Heikkoudet ja kehittamiskohteet ymparistélautakunnan tyéskentelyssa:

e Oman lautakunnan vaikutusvaltaa ei pideta kovin suurena.
e Tietoa valmisteltavista asioista ei koeta saatavan riittavasti.
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e Yhteistyota muiden lautakuntien tai kunnanhallituksen tai valtuuston valilla ei

pideta oikein toimivana.
Avoimissa vastauksissa tuotiin esiin viiden kunnan yhteislautakunnan hyoty ja merkille
pantu valmistelijoiden suuri tydmaara, mista seuraa viivetta lupavalmisteluun.
“Keski-Uudenmaan 5 kunnan yhteislautakunta hyvé vaihtoehto. Siind saa laagjemman
kasityksen alueen tilanteista eri kunnissa. Hyvd yhteisty6 virkamiesten ja
luottamushenkiléiden kanssa.”
"Viranhaltijoiden tyémadré suuri suhteessa viranhaltijoiden madrédn -> lupavalmisteluissa
syntyy vadjaamatta viivetta.”

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunnan tydskentelyn arvioinnin tuloksia esitellaan
kokouksessa.

Ehdotus

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta paattaa

e merkita tiedokseen Keski-Uudenmaan ympadristdlautakunnan tyoskentelyn
arvioinnin ja sopia tarvittaessa kehittamiskohteista.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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8§76
Iimoitusasiat

Ehdotus

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunnan tietoon saatetaan seuraavat
ilmoitusluontoiset asiat:
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8§77
Muut asiat
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Kunnallisvalitus
8§70

Kunnallisvalitusohje
VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus ja valitusperusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (=asianosainen) seka kunnan
jasen. Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta
kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatoés on
oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatékseen hakea muutosta
kunnallisvalituksin myds asianomainen seka kunnan jasen. (Jos paatokseen voidaan
hakea muutosta kunnallisvalituksin, ei kuntalain mukaista oikaisuvaatimusta voida
tehda.) Valituksen saa tehda silla perusteella, ettd paatds on syntynyt virheellisessa
jarjestyksessa, paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai paatos on
muuten lainvastainen.

Hallintovalituksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa.

Valitusviranomainen ja valitusaika

Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite
MARKKINAOIKEUS, PL 118, (Erottajankatu 1-3), 00131 Helsinki tai sahkoposti:
markkinaoikeus(at)om.fi

Valitusaika on 30 paivaa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatodksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen l[ahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erikseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituskirja

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtavaksi
- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan itsensa tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti
allekirjoitettava. Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on
mainittava myos laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite seka liitettava mukaan
valittajan antama valtakirja. Valituskirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan,
alkuperdisena tai viran puolesta oikeaksi todistettuna jaljenndksena seka todistus siita
paivasta, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjojen toimittaminen valitusviranomaiselle

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista.
Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa valitusviranomaiselle
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ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana. Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi
lahettaa postitse tai lahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat on jatettava niin
ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.
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Muutoksenhakukielto
868, 869, 871, 872, 873, 874, 875

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantédénpanoa.
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